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 الملخص التنفيذي

ا  ةةةةةةةةة دت ا الالا ةةةةةةةةةل 
تاي  هد ال الري ال ل

ل حو الال ا الدو ا
ا الليا  الالار 

تتناول هذه الدراسةةةةةةةةةل ساه ف الالةةةةةةةةةاض ي 

ا ل لدو لةةةةةةةةةةةةةةةناهل هال فل تتشةةةةةةةةةةةةةةةاب  ع  ا ال  ةةةةةةةةةةةةةةةال   ا تناعلةةةةةةةةةةةةةةةفد
د
فل بعدحا تجاوزي تلن ا نشةةةةةةةةةةةةةةةاغ خلال العللض الأخاي

ل و ن اغ  و سةةةةةة ا    لارق  ةةةةةةاضسل واللةةةةةةفاسةةةةةةفل وال جارلل ا
وتلةةةةةة ع ا الدراسةةةةةةل الأبعاض ال ااهف فل ل الةةةةةةاض الالار 

ا حلدح  ا الالاض ال ا ا والإضاري ضاخل ال ؤسلاي الالا فلل وال لاهب  
انتشارهل إ  جانب تا فل  ب ز للرهل وي 

 ه  ت ةةةةةةةةةةةةار  ال  ةةةةةةةةةةةةال 
 
اسد بأسةةةةةةةةةةةةلاا ال  اهناي الالا ةةةةةةةةةةةةفلل ع ةةةةةةةةةةةة  وال دخلاي    بن ائج ال  ارلايل واررت اط ال ال 

ا إضارف ال يلري الدولفل. 
 اللفاسفل ي 

ا لةةةةاة ك بيللل كأ  العالل لم ف اللد    
ا سعكس اسةةةة   ار   2026ك ا تتناول الدراسةةةةل اللقائو ال ل باه  ارها ن لذجد

ل ح  خلال   ا ال ا فدا
ا تلاج  نزاهل الالا ةةةةةةةةةةةةل الدولفل. وقد اه  دي الدراسةةةةةةةةةةةةل هد ال ن ج الللةةةةةةةةةةةة  

ال ادساي ال ل

اضرف ه  ال نظ اي وال  ئاي الالا ةفلل إ  جانب  ح اجعل الأضبفاي والدراسةاي ال  ص ة ةلل وتا فل ال لارل  ال ة

ا 
اي ال  ت يل بالالاض الالار  ف ) رلد  ب ز الل اسا وال ؤشر  (. 2026–2025خلال الاال

ا لل سعد سل لةةةةة هد تجاوزاي حالفل  و إضارلل حعزوللل بل  لةةةةة   ساه ف 
وتللةةةةة ك الدراسةةةةةل إ   ل الالةةةةةاض الالار 

ل وتلةةةةةةةةةةةة افد ح  تعلفد ال دعلاي ال الفل  ا العالدا
ا ارق  ةةةةةةةةةةةةاض الالار 

هاب ف ل ادوض ت لذى هد ال لسةةةةةةةةةةةةو ال ائل ي 

سةةةةةةةةل  ل  ةةةةةةةة أاي الالةةةةةةةةاض غلري  ضوات ا لتشةةةةةةةة ل وتناما  سةةةةةةةةلاا ال  اهناي وال ن ةةةةةةةةاي ال ق فل. ك ا  س  ي الدرا

ا ةأي   سة ل  ةع  
وهلل ي  كاي اللسةفيل وال اتللاي العاب ف ل ادوض لإخاال ال عاحلاي  اي ال رةر اسة صدا  الرةر

ا تلتل  اسةةة للالفل  
ل إ  جانب ت ةةةار  ال  ةةةال  وال دخلاي اللةةةفاسةةةفلل ي  الالك ل والشةةةااعفل والإع ةةةال ال ا ا

ا نزاهل ال ناعلةاي. ويننك الدراسةل تذل   ل ال  اهناي الالا ةفل  ال ؤسةلةاي الالا ةفل وا ةعا 
ثلل الج اهاي ي 

وهل  لةةةةةةةةةةةةةة اك  ةد  ب ز حا كاي ال لاهب بال  ارلاي وت تلل الجال ل ال نظ لل ب ا سا ا تادساي    اي ال رةةةةةةةةةةةةةةر

اسدف  حا   ج زف إنااذ اللانلل وال  ئاي الالا فل   .حال 

ل ح   ب زهار تيتل   ا
ا الليا  الالار 

اهل ي  واخ   ك الدراسةةةل ب لدسل حج لهل ح  ال للةةةفاي ال احفل إ  تعنلز الا  

حنظلحاي الالك ل وال قابل ال لة ل ل ضاخل ال ؤسةلةاي الالا ةفلل والزا  ارتااضاي الالا ةفل ب عاكاي  ااة  احل  

ا حلاةل
ا و لةةةةةةةةةل الأحلالل وتيتل   لفاي للإع ةةةةةةةةةال والشةةةةةةةةةااعفلل وتعنلز ال عاول الدو ا ي 

ل ج ائل الالةةةةةةةةةاض الالار 

ح لدحل ل لةد  نشةيل ال  اهناي ال شة لهل وال لاهب بال ناعلةايل إ  جانب تلسف  ال لنفاي الادكال والذكال 

ا تعنلز  
ا وال ةةةةةةةةااعل ارسةةةةةةةة ل ةةةةةةةةائفل ح   ضال ضوره ا ي 

ا ضهل ال قابل ال الفلل وت كأي  ال ج  و ال دح 
ارلةةةةةةةةيناعا ي 

لل ب ا سااظ ل الا ةةل رسةةال  ا الإنلةةانفل ول ةةلن ا ح   ل ت الل إ  سةةاةل ت لارى ع  ا قفل العدالل خ    ال لةةالل

 .  أاي النالذ والالاض

 

 

 

 

 



 

pg. 2 

 

  

 جدول المحتويات 

 3 مقدمة الدراسة 

 4 منهجية الدراسة 

.. المفهوم والأنماط وأسباب الانتشار  المحور الأول:  ي
ي القطاع الرياض 

 
 5 الفساد ف

 : ي
ي الرياضة الدولية... من استضافة البطولات إلى كأس  المحور الثان 

 
: مظاهر الفساد ف

 2026العالم 
8 

ي  المحور الثالث: 
ي تعيق مكافحة الفساد الرياض 

 13 التحديات الت 

 14 الاستنتاجات والنتائج الرئيسية للدراسة 

 15 توصيات الدراسة 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

pg. 3 

 مقدمة:  

ا هد ال لةةةةةةةةةةةةةة تلاي   د  اللياهاي تأثاي
ف تالري جلهالل جع     ةد  ااة ا خلال العللض الأخاي

 ةةةةةةةةةةةةةة د الليا  الالار 

ا ل  ةةةةةة   لةةةةةةناهل   ا  و تناعلةةةةةةفد ا ت ع  فد
د
ارق  ةةةةةةاضسل وارج  اهفل واللةةةةةةفاسةةةةةةفلل ةفو تجاوزي الالا ةةةةةةل تلن ا نشةةةةةةاغ

 أاي واسةةةةةةةةةةةةةعل ح  ارسةةةةةةةةةةةةةتا اراي وةللا ال و هال فل تلدر قف   ا ب ئاي ال  فاراي ح  الدوررايل وت ت ط بشةةةةةةةةةةةةة

ا تعنلز حأانل الالا ةل باه  ارها  ةد   لوال هاسل والتلةتل  وارن لاري وال هاناي الالا ةفل
وقد  سة ل هذا ال لسةو ي 

 ه  ل ل صاغ  الالاض ال ا ا والإضاريل 
ا اللقك ذات   وجد بنئل  ااة

ل إر  ن  ي  ال ا كاي ال ئيلل للاق  اض العالدا

ا حن  ةللا اسةةة  ةةةاعل ال يل 
ريل وت ةةةار  ال  ةةةال ل و لةةةل الأحلالل وال لاهب بن ائج ال ناعلةةةايل وال  ةةةلف ي 

ا  حا  نزاهل الالا ل وةلك   ا. 
د
اسد ا حال  ا باتك ت ال تادسد

ها ح  ال  ارساي ال ل  و اي

ا 
ا تعكس تعلفد ساه ف الالةةةةةةةةةةةةةةةاض الالار 

ف العدسد ح  اللقائو ال ل ا هذا اللةةةةةةةةةةةةةةةفاال ب زي خلال اللةةةةةةةةةةةةةةةنلاي الأخاي
وي 

ي شراااااااااااااا  من  وليو   لوتيلر  ضوات ةا 
ي الثاان 

ي كاأس العاالم لمر  القادم  2026فف 
، وبينماا كاانالأ الأنظاار تتجان إلى نهاان 

ل تشةةةةةةةةاك تلارل  لةةةةةةةةاافل اسةةةةةةةة ل ةةةةةةةةائفل ه  تال    بيع  إساااااااابانيا والأرجنتيع  شي ملعس نيوج ع ي   2026لعام  

ح  لل    300( بشةةةةةةةةةةةةأل تاتللاي حالفل حشةةةةةةةةةةةة لهل تجاوزي قف   ا FBIسجال  حك ب ال الفلاي الافدرا ا الأحالكا ) 

كاي   ا لم ف اللد  هار حؤسةةلةةاي حالفل  حالكفلل وسةةط  ةة  اي ت ع   باسةة صدا  شر
ضورر  ج اها ارتااض الأرجنت   

وقةةد  هةةاضي    لوه فةةل وتاتللاي حةةالفةةل حعلةةدف قةةد تكلل  خاةةك الي فعةةل الالفلفةةل ل ةةذه الأحلال و لفةةاي تلسفا ةةا 

هذه الل ةةةةةةةفل تلةةةةةةة فط ال ةةةةةةةلل هد ال ادساي ال  ت يل بالشةةةةةةةااعفل وال قابل ال الفل ضاخل ال ؤسةةةةةةةلةةةةةةةاي الالا ةةةةةةةفل  

الدولفلل و ب زي  ل حصاغ  الالةةةةةةةةةةةاض لل تعد تل لةةةةةةةةةةة هد ال ناعلةةةةةةةةةةةاي ضاخل ال لاهبل وان ا  لةةةةةةةةةةة اك ت  د إ  

 1   أاي حالفل وتجارلل هاب ف ل ادوض. 

ا تشةةةةةةةةاك ه  اسةةةةةةةة   ار تع ا  
ا سةةةةةةةةفاا سةةةةةةةة لةةةةةةةة ل ح  اللقائو ال ل

ا ي 
ل وان ا تأحل

 
ا حعزوا

د
ولل تك  هذه الل ةةةةةةةةفل ةدث

ا ح  ع ةةةةةةةةةةفال  عفاا فك  ها   ا ل  ارسةةةةةةةةةةاي علةةةةةةةةةةاض حعلدفل بدلد
ا  سةةةةةةةةةةا ي ه  تلجف   2015الليا  الالار 

ل ال ل

ا  40ات احاي إ   ااة ح    رلا ةةةةةةةةةةةةفد
 
ا ق ةةةةةةةةةةةةاسا ر ةةةةةةةةةةةةاوى تجاوزي   حلةةةةةةةةةةةةؤوا

ح  لل ضورر ح ت يل باللا ال و  150ي 

وهل  ا بل ةةةةةةةةةةةاسا ال لاهب بن ائج ال  ارلاي وال  اهناي  اي ال رةةةةةةةةةةةر
ا واسةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةاعل ال يلري الدولفلل ح ورد

ال  انللح 

ا لةةةةاة ك بع 
 إ  الجدل وارن لاضاي ال ل

 
   والالةةةةاض ال ا ا ضاخل هدض ح  ارتااضاي والأندسل الالا ةةةةفلل ولةةةةلا

ى ل وهل الذي  ثار حلجل  اي حلةة لقل ح  ارت احاي وال الفلاي  2026ر سةةف ا حلندسال    ال يلري الدولفل المار

ا ر تزال قاضرف هد ال كف  حو ال يلراي ارق  ةةةاضسل وال كنلللجفل وتلسةةة و  
حا سعكس  ل  ةةة أاي الالةةةاض الالار 

  2نياا  نشي  ا. 

ا  
ا ح  حنظلر ةلليل

ا الليا  الالار 
ا هذه الدراسةةةةةةةةةةل لتلةةةةةةةةةة فط ال ةةةةةةةةةةلل هد ساه ف الالةةةةةةةةةةاض ي 

ا  ةةةةةةةةةةلل ذل ل تأحل
وي 

ل ح  خلال تا فل  ب ز  ن اط الالةاض و سة ا  انتشةارهل واسة ع اا  هل لةلره وتج فات  هد ال لة تلأي    وحؤسةيةا

اي واللقائو ال  ت يل ب تاي  هد  ةدث ال ؤشر
ل حو الال ال  اهناي الالا ةةةةةةةةةةةةةةةفل وال يلري الدولفلل الإق فدا والدو ا

اهل   ل وغال اتلفاي الماف ل ب عنلز الا   ا
ا تلاج  ج لض حأاعال الالةةاض الالار 

 إ  تا فل  ب ز ال ادساي ال ل
 
ولةةلا

ا هذا الليا  الا لي. 
 والشااعفل والالك ل ال  فدف ي 

 
1 Why is the FBI investigating Argentine football?. Foot-Africa. 12 July 2026. Link: https://tinyl.co/4kPQ  
2 Nine FIFA Officials and Five Corporate Executives Indicted for Racketeering Conspiracy and Corruption. U.S. Department 
of Justice. May 27, 2015. Link: https://bit.ly/4ffcbWG  

https://tinyl.co/4kPQ
https://bit.ly/4ffcbWG


 

pg. 4 

 منهجية الدراسة

ا 
ل باه  اره ح   ااة ال ناهج حلالحل لدراسةةةةل ساه ف الالةةةةاض ي  ا ال ا فدا

اه  دي هذه الدراسةةةةل هد ال ن ج الللةةةة  

ل وذل  ح  خلال تا فل  ب ز  ن اط الالاض وحظاه هل واللقل  هد العلاحل ال ؤضسل إ  انتشارهل  ا
الليا  الالار 

ل حو تا فل  واسةةةةةة ع اا ال يلراي وارتجاهاي الادكال ال  ت يل ب ذه    الإق فدا والدو ا
الظاه ف هد ال لةةةةةة تلأي 

ا 
ا الليا  الالار 

اهل والشااعفل ي   .الأغ  اللانلنفل وال ؤسلفل ذاي ال  ل بج لض تعنلز الا  

ا 
واسةتندي الدراسةل إ  تا فل حج لهل ح  ال  ةاضر الأولفل والاانتللل  ة  ك ارتااقفاي الدولفل ذاي ال ة لل وي 

حلدح  ا اتااقفل الأحل ال  ادف ل أاعال الالةةةةةةةةةةةةاضل إ  جانب ال لارل  ال ةةةةةةةةةةةةاضرف ه  ال نظ اي الدولفل والإق ف فل  

ضس فلل والإة ةالاي ال سة فلل وال لارل  الدورلل ال ةاضرف وال  ئاي الالا ةفل ال ص  ةلل والدراسةاي والأبااث الأ ا

ا الالا ةةةةةةل وحأاعال ال لاهب بن ائج ال  ارلاي وال  اهناي الالا ةةةةةةفلل 
اهل ي  ه  ال ؤسةةةةةةلةةةةةةاي الدولفل ال عنفل بالا  

ف )  ا خلال الاال
ا  ةةةةةة دها الليا  الالار 

 ه  تا فل هدض ح  اللقائو والل ةةةةةةاسا الادكال ال ل
 
(ل 2026–2025ع ةةةةةةت

ا ذل  الل ةةةةةةةةاسا ال  ت يل بالالك ل الالا ةةةةةةةةفلل والالةةةةةةةةاض ال ا ا والإضاريل وال لاهب بال ناعلةةةةةةةةاي الالا ةةةةةةةةفلل   ب ا 
ي 

 .والجدل الذي لاةب بع  ال يلري الالا فل الدولفل

اي والإة ةةةةةةةةالاي الادكال باللةةةةةةةةفاقاي ال ؤسةةةةةةةةلةةةةةةةةفل   ا ريط ال ؤشر
ك ا اه  دي الدراسةةةةةةةةل هد ال لاريل ال ا ف فل ي 

ل  ا
ا تلاج  ج لض حأاعال الالةةاض الالار 

ل ب د  اسةة صلاأ  ب ز ال ادساي ال ل ا
واللانلنفل الاا  ل ل ليا  الالار 

 إ 
 
ا الاد ح  حصاغ هل ولةةةةلل

لةةةةفا ل حج لهل ح  الن ائج وال للةةةةفاي الع  فل  وتل فل ععالفل اتلفاي الاالفل ي 

اهل والشااعفل والالك ل ال  فدف ضاخل ال ؤسلاي وال  ئاي الالا فل ا تعنلز ح اضئ الا  
ا تل ل ي 

 .ال ل
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.. المفهوم والأنماط وأسباب الانتشار الفساد المحور الأول:   ي
ي القطاع الرياض 

 
 ف

ا هد ال لةةةةةةةةةةةةةةة تلاي ارق  ةةةةةةةةةةةةةةةاضسل وارج  اهفل   د  اللياهاي تأثاي
ا العلةةةةةةةةةةةةةةة الادسو  ةد  ااة

 لةةةةةةةةةةةةةةة اك الالا ةةةةةةةةةةةةةةةل ي 

واللةةفاسةةفلل إذ تاللك ح  حج ض نشةةاط تناعيةةا وت ع اا إ  لةةناهل هال فل ت ت ط باسةةتا اراي  ةةص لل وةللا  

ل و سةةةةةةةةةةةةةةةلاا ح ناحفل ل     ل وهللض رهاسل وتلةةةةةةةةةةةةةةةتل ل وان لاري للاه أي  وقد  ضى هذا  اهناي الالا ةةةةةةةةةةةةةةةفللبو إهلاما

ل الأح  الذي جعل ال ؤسةةةةةةةلةةةةةةةاي وارتااضاي   ا
ال الل إ  ت ةةةةةةةاه  ال لارض ال الفل ال  داولل ضاخل الليا  الالار 

ا حلةةةةة تلاي الالك ل 
ا سل ال ااوي ي 

والأندسل الالا ةةةةةفل  ااة ه  ةةةةةل ل صاغ  الالةةةةةاض ب ص    لةةةةةلرهل ر سةةةةةف ا ي 

ى. وح   وال قابل بأي  الدولل وتزاسد تشةةةةاب  ال  ةةةةال  ارق  ةةةةا ضسل واللةةةةفاسةةةةفل ال  ت يل بال يلري الالا ةةةةفل المار

ا  ا هال فد ا س ال حشةةةةأ ل تصا ال ؤسةةةةلةةةةاي الالا ةةةةفل عالةةةةبل بل  لةةةة    شةةةةأل تادسد
ثلل لل سعد الالةةةةاض الالار 

ا تلل  ه   ا 
ل ولةة دض ح اضئ العدالل وتأاعؤ الا أ ال ل ا نزاهل ال ناعلةةةةةاي الالا ةةةةةفلل ولللا ثلل الج اهاي

كؤث  ي 

 ل. الالا 

اي ارق  ةةاضسل ةجل هذا ال الل ب ةةلرف وا ةةالل إذ تشةةاي تلدك اي ال ن دى ارق  ةةاضي العالدا 
وتعكس ال ؤشر

 (WEF  إ   ل اللف ل ارق  ةةةاضسل ل ةةةناهل الالا ةةةل العال فل ب لك نال )ل حو  2025تال  لل ضورر خلال ها   2.3

ل بنن ةةا ت جةةاوز اللف ةةل الإج ةةالفةةل ل ليةةا ل هنةةد  20303تال  لل ضورر با لل هةةا     3.7تلقعةةاي بةةارتاةةاه ةةا إ  نال  

  لتال  لل ضورر  2.6اةتلةةةةةا  الأنشةةةةةيل ارق  ةةةةةاضسل ال لةةةةةاندفل 
د
ز ت ف اللد  باه  ارها الن لذج الأااة و ةةةةةلةا وتار

ح فار ضوررل حدعلهل بعلائد ةللا ال ول   600ل ذا ال اللل ةفو  لةةةةةةةة اك لةةةةةةةةناهل هال فل تلدر قف   ا بنال  

ا ةأي  ارتاو  
ل وال ن اي ال ق فلل واللفاةل الالا فلل ي  ل وان لاري اللاه أي  ا

وال هاسل ال جارللل والتلتل  الالار 

 ح  ةجل سةةةةةةةةةةةة
د
ل 2025ح فار ضورر خلال ها   13إ  نال  2016ح فار ضورر ها   4.7لا ان لاري اللاه أي  هال فا

تةب ه   ةا ح    ل وحةا كال ا
ا  لةةةةةةةةةةةةةةة اةك ت ةدع  إ  الليةا  الالةار 

وهل حةا سعكس ةجل ال لارض ال ةالفةل ال ةةةةةةةةةةةةةةةص ةل ال ل

ا حجاري الشااعفل وال قابل وال لاللل. 
اسدف ي    4تادساي حال 

ي   ولا
ل إر  ل الأضبفاي الدولفل ت ا  هد  ن   ش ل كل س لك  و ح ارسل   وجد تعريف دولىي موحد للفساد الرياض 

تنيلي هد إسةةةةةةةةةالف اسةةةةةةةةة للال اللةةةةةةةةة يل  و النالذ  و ال لارض ضاخل ال نظلحل الالا ةةةةةةةةةفل ل ال   حناعل خالةةةةةةةةةل  و 

اهل والشااعفل وال ناعلل العاضللل وح  ثلل   وهلل ب ا سصل ب  اضئ الا   ا  ج اهفل ب لرف  اي حرر
ولُل د بالالاض ي 

ا إسالف اس للال الل يل  و ال ن ب  و ال لارض  و النالذ ضاخل ال نظلحل الالا فل ل ال   حناعل  
الليا  الالار 

ا تلل  ه   ا ال ناعلةةةةةةةةةل الالا ةةةةةةةةةفل
ور ل  لخالةةةةةةةةةل ب ةةةةةةةةةلرف ت عارا حو الللانأي   و ال لائ   و ال  اضئ الأخلاقفل ال ل

ل عةمل ال نظ ةاي الةدولفةل وال  ئةاي الالةا ةةةةةةةةةةةةةةةفةل ت ا  هد  ل الالةةةةةةةةةةةةةةةةاض  
د
هةد  وجلض تعال  حلةةد ح ا  ه فة  ضولفةا

وهلل حال ال  ةلفل وارخ لا ل وال لاهب بن ائج ال  ارلايل   ح  ال  ارسةاي  اي ال رةر
د
 واسةعا

د
ا  شة ل غفاا

الالار 

ا ارن صاباي الالا ةةفلل واسةة للال ال ع لحاي
ا حن  ةللا اسةة  ةةاعل ال يلريل   وال لاهب ي 

الداخ فلل والالةةاض ي 

 ه   
 
و لةل الأحلال هار الأندسل وال ؤسةلةاي الالا ةفلل وت ةار  ال  ةال ل وال لاهب بعللض ال هاسل وال ول ع ةت

وهل  5 .ال  ارساي ال  ت يل بأسلاا ال  اهناي الالا فل  اي ال رر

 
3 Money game: Investment in sports is rocketing but will need to rise to the climate change challenge. Ab magazine. Link: 

https://tinyl.co/4kPf  

   https://tinyl.co/4kPg، الرابط: 2025نوفمبر  13، اسكاي نيوز عربية، الرياضة تتحول إلى صناعة تريليونية تتجاوز الترفيه  4
5 What Is The Role Of Sports Law In Anti-Corruption Cases?. Blackstone Solicitors. Link: https://tinyl.co/4kPq  

https://tinyl.co/4kPf
https://tinyl.co/4kPg
https://tinyl.co/4kPq
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ل الذي  ا
ا ه  تااي ح  لةةةةلر الالةةةةاض ال ل فدسل بالنظ  إ  الي فعل الصالةةةةل ل ليا  الالار 

ولص    الالةةةةاض الالار 

 ل ادوضل إذ ت داخل عف  اخ  ةةالةةاي الاكلحاي حو اخ  ةةالةةاي ارتااضاي الالا ةةفل الدولفل 
د
كتلةةل بكلن  هاب ا

كا ي ال جارلل وال ؤسةلةاي الإهلاحفل وال لةتا ال   واللارلل واللغنفلل ك ا ت ت ط  نشةي   بشة أاي واسةعل ح  الرةر

كاي التلةةةةةتل  وال هاسلل وهل حا سجعل العدسد ح  ال عاحلاي ال الفل والل اراي الإضارلل ت جاوز  ووكلال اللاه أي  وشر

ولؤضي هذا التشةةةاب  إ  زلاضف لةةةعتيل تت و ال دعلاي ال الفل ال شةةة لهلل  و حلةةةاللل ال لةةةؤولأي    لالادوض اللغنفل

ا الدول ال ص  ال
ا سل ال ااوي بأي  الأنظ ل اللانلنفل وال قابفل ي 

 .هن ال  و إخ اه ا ل قابل ععاللل خالل ي 

ي  تاااااور  تعلأن اةسااااااع الأاشاااااطة الا تتاااااادية المرتبطة  ن
ي القطاع الرياض 

 
ع    ب ز   لوتتعدد أنماط الفسااااااد ف

ا إسةةةةةةةةةةةةالف اسةةةةةةةةةةةة صدا   الفساااااااااااد المالىي وا داري داوا الأندية والاتحادات الرياضاااااااااايةهذه الأن اط 
ل والذي سظ   ي 

لايل واسةةةةةةةةة للال  ا إج الاي ال شةةةةةةةةةال
الأحلال العاحل  و الصالةةةةةةةةةلل واب ا  تعاقداي تا ل  إ  الشةةةةةةةةةااعفلل وال لاهب ي 

 ةد  ااة    حقوق اسااتضااافة البطولات الدولية ال نالةةب ل ال   حناعو  ةةص ةةفل. ك ا سُعد الالةةاض ال  ت ط ب ن 

ا  
و  ي  لةةةةةةةلر الالةةةةةةةاض إثارف ل جدلل ل ا ك ت ط ب  ح   ةةةةةةة  اي ت ع   بال  ةةةةةةةلف واسةةةةةةة للال النالذ وال أثاي  اي ال رةةةةةةةر

اسدف  التلاشس بنتائج المبارياتول ةةا  إ  ذل   له  فاي ال  ةةتلك واتصاذ الل ار  ل الذي  لةة   ك ت ط ب ةةلرف حال 

 ه  
 
وهل والجال ل ال نظ لل ع ةةةةةةةت ي الانتخا ات الرياضاااااايةبشةةةةةةة أاي ال  اهناي  اي ال رةةةةةةةر

 
ل وال لاهب  الفساااااااد ف

وهل  و  ل واسةةةةة صدا  بع  ال ؤسةةةةةلةةةةةاي الالا ةةةةةفل تلسةةةةةف ل لإخاال ال دعلاي ال الفل  اي ال رةةةةةر بان لاري اللاه أي 

 6 . لل الأحلال

ي إلى مجموشة من العواما المتداولة
ا حلدح  ا  ويرجع اةساااااااااااااع نطاق الفساااااااااااااد الرياض 

ا ي 
النمو المتسااااااااااااارع ل سأحل

ي العال ي 
ا قفل ةللا ال و وال هاسل ال جارلل والجلائز   للا تتااااااد الرياض 

وحا لةةةةةةاة   ح  ت ةةةةةةصل  اي حلةةةةةة لا ي 

ل وهل حا  ضى إ  ارتاا  الالاعز ارق  ةةةةةةةةةةاضسل ررتأا  ح ارسةةةةةةةةةةاي الالةةةةةةةةةةاض. ك ا  ال الفل ولةةةةةةةةةةالاي ان لال اللاه أي 

،   سةةةةةة  ك  وج    ي أنظمة الحوكمة داوا شدد من الم ساااااساااااات الرياضاااااية، وضاااااعف ا فتاااااا  المالىي
 
القتاااااور ف

ا خ   بنئل حلاتفل رسةةةةةةةةةةةةةة   ار هذه  وغياب الر ا ة المساااااااااااااتقلة، وتضاااااااااااااارب المتاااااااااااااال ، وضاااااااااااااعف المساااااااااااااا لة
ل ي 

ا بال صدراي والجال ل
ا هذا اللةةفاال كؤتد حك ب الأحل ال  ادف ال ع  

ا   (UNODC) ال  ارسةةاي. وي 
 ل الالةةاض ي 

 خلال  
د
 ح السا

د
الالا ةةةةةةل ليس ساه ف ةدكالل إذ تعلض جذوره إ  الألعا  الأول  فل اللدس لل إر  ن   ةةةةةة د ت ةةةةةةاهدا

ل وتناما تأثاي  ةةةةةةةةةةةةةةة أاي الجال ل ال نظ لل وتيلر  ا
ا ارق  ةةةةةةةةةةةةةةةاض الالار 

ل  نتفجل ال لسةةةةةةةةةةةةةةةو ال ائل ي  العلدك  الأخاي

وه  7. لوسائل إخاال ال دعلاي ال الفل  اي ال رر

ا 
ا تعلفد ساه ف الالةةةةةةةاض الالار 

ا  سةةةةةةة  ك ي 
ا  سةةةةةةةلاا ال  اهناي الالا ةةةةةةةفل  ةد  ب ز العلاحل ال ل

ول ال ال لسةةةةةةةو ي 

ف ا بةةةال صةةةدراي والجال ةةةلل س ةةةةةةةةةةةةةةةةةل ةجل    لخلال اللةةةةةةةةةةةةةةةنلاي الأخاي
 ل لةةةدك اي حك ةةةب الأحل ال  اةةةدف ال ع  

د
علعلةةةا

وهل إ  نال  ا الأسةةةةةةةةةةةةةةةلاا  اي ال رةةةةةةةةةةةةةةةر
ل وهل حا سجع  ا  ةد  هل ال ا كاي  1.7ال  اهناي ي 

د
تال  لل ضورر سةةةةةةةةةةةةةةةنتلا

ارنتشةةةةار اللاسةةةةو  ارق  ةةةةاضسل ل  لاهب بن ائج ال  ارلاي و لةةةةل الأحلال وت تلل  نشةةةةيل الجال ل ال نظ ل. ك ا  ل  

ا تعنلز  
ونفل العاب ف ل ادوضل وسةةةةةةة للل تاتلل الأحلال هار اللسةةةةةةةائل ال ق فلل  سةةةةةةة  ا ي 

ل ن ةةةةةةةاي ال  اهناي الإلمال

 
6 Ibid  
7 Illegal bets add up to 1.7 trillion dollars each year: new UN report. UN News. 9 December 2021. Link: 
https://tinyl.co/4kPw  

https://tinyl.co/4kPw
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وهلل الأح  الذي ع ا   قدرف الشةةةةةةةةةةة أاي الإج احفل هد اسةةةةةةةةةةة للال ال ناعلةةةةةةةةةةةاي الالا ةةةةةةةةةةةفل ل ال    ريال  اي حرةةةةةةةةةةةر

اسدف  حا   ج زف إنااذ اللانلل وال  ئاي الالا فل الدولفل.   8 تادساي حال 

ا هد الصلةةائ  ال الفلل وان ا ت  د إ  تلتل  نزاهل ال ناعلةةاي الالا ةةفل وا ةةعا   
ور تل لةة  ثار الالةةاض الالار 

ا ال ؤسةلةاي الالا ةفل. ك ا كؤضي الالةاض إ  الإخلال ب  د  تأاعؤ الا أ بأي   
ثلل الج اهاي وال هاف وال لةتا ال  ي 

ا قدرف الالا ةةةةةةةةل هد  ضال
 ي 
د
ل ولؤث  سةةةةةةةة  ا ا هذا اللةةةةةةةةفاال تشةةةةةةةةاي    الالا ةةةةةةةة أي 

. وي  ا
ضورها ال ن لي وارج  اعا والالاي 

العدسد ح  ال لارل  الدولفل إ   ل  ةةةةةةةةع  الالك ل ضاخل بع  ال ؤسةةةةةةةةلةةةةةةةةاي الالا ةةةةةةةةفل  لةةةةةةةة   باسةةةةةةةة   ار اتصاذ 

ق اراي تا ل  إ  الشةةةةةةااعفلل ولاد ح  ععالفل ال قابل وال لةةةةةةالللل الأح  الذي سص   بنئل تلةةةةةة   ب ك ار ح ارسةةةةةةاي  

 . لف وت ار  ال  ال  واسالف اس صدا  الل يلال  

اهل الالا ةةةةةةةةةةةةةفلل  ا حلاج ل هذه ال ادسايل ب زي الااجل إ  تعنلز الأغ  اللانلنفل وال ؤسةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةفل ال نظ ل ل ا  
وي 

ا حجال اللقاسل ح  الالةةةةةةةةةةةةاض وتجال    
ةفو ت ال اتااقفل الأحل ال  ادف ل أاعال الالةةةةةةةةةةةةاض ال  جو الدو ا الأب ز ي 

ا حلاةلل الج ائل العاب ف ل ادوض و 
ضاض الألةةةةةةةةةةلل. ك ا اه  دي العدسد ح  ارتااضاي  وتعنلز ال عاول الدو ا ي  اسةةةةةةةةةةال

اهل وارح اال واضارف  ل و نشةةةةةةةةأي وةداي ح ص ةةةةةةةة ةةةةةةةةل ل ا   ا
وال نظ اي الالا ةةةةةةةةفل الدولفل حدوناي ل لةةةةةةةة لك ال    

ال صاغ ل إ  جانب تيتل  سةةةفاسةةةاي للإع ةةةال ال ا ا وحأاعال ت ةةةار  ال  ةةةال . وحو ذل ل ر تزال ععالفل هذه  

ا  ال ؤسةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةاي الالا ةةةةةةةةةةفل ب ي    ح اضئ الالك ل ال  ةةةةةةةةةةفدفل وتعنلز اسةةةةةةةةةة للالفل  ج زف  ال داباي ت ت ط ب د ى الال 

ا إضارف ال لارض واتصاذ الل اراي
 9 .ال قابلل و  ال الشااعفل ي 

ي ضااااااو  ما ساااااا ق
 
ا لل سعد س ال حج لهل ح  ال صالااي الا ضسل  و اللقائو وف

ا الليا  الالار 
ل كت أي   ل الالةةةةةةاض ي 

فل   ا  ةةةةةةة دت ا الالا ةةةةةةةل خلال العللض الأخاي
ال نعزللل وان ا  لةةةةةةة   ساه ف هفأ فل ت ت ط بال الري ارق  ةةةةةةةاضسل ال ل

ا ال دعلاي ال الفل وارسةةةةةةتا اراي العاب ف ل ادوضل ويال يلر  
ال تلةةةةةةار  لأسةةةةةةلاا ال  اهناي وال لنفاي  ويال لسةةةةةةو ي 

ل وتعنلز   ال ق فةل. وح  ثلل عةمل حلاج ةل هةذه الظةاه ف ت ي ةب حلةاريةل  ةةةةةةةةةةةةةةةاح ةل تج و بأي  الإلةةةةةةةةةةةةةةةلال ال ؤسةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةا

ل ب ا س ةةةةةةةةةة   ة اسل نزاهل الالا ةةةةةةةةةةل ولةةةةةةةةةةلل ضورها  لعفلل وتلسةةةةةةةةةة و ال عاول الدو ا
الالك لل وتيتل  الأغ  الترةةةةةةةةةةر

 ح  ذلة ل كتنةاول ال الر ال ةا ا  ب ز حظةاه   بةاه  ةارهةا إةةدى  هل  ضواي ال ن فةل
د
وتعنلز الالةل ال ج  عفةل. وانيلاقةا

ا تعكس تيلر هةذه الظةاه ف  
ا الالةا ةةةةةةةةةةةةةةةل الةدولفةلل ح  خلال تا فةل  هل الل ةةةةةةةةةةةةةةةاسةا واللقةائو الاةدكاةل ال ل

الالةةةةةةةةةةةةةةةاض ي 

 .و بعاضها ال  عدضف

 

  

 
8 Ibid.  
9 What Is The Role Of Sports Law In Anti-Corruption Cases?. Blackstone Solicitors. Link: https://tinyl.co/4kPq  
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ي الرياضاااااااااة الدولية... من اساااااااااتضاااااااااافة البطولات إلى كأس العالم 
 
: مظاهر الفسااااااااااد ف ي

المحور الثان 

2026 

ا سل لةةةةةةةةةةةةةةة هد تجةةاوزاي حةةالفةةل  و إضارلةةل حاةةدوضف ضاخةةل الأنةةدسةةل وارتاةةاضاي  
ا الليةةا  الالةةار 

لل سعةةد الالةةةةةةةةةةةةةةةةةاض ي 

ف لف ةةةةةةةةةةةةةة   حنظلحل حعلدف ت داخل ع  ا ال  ةةةةةةةةةةةةةةال  ارق  ةةةةةةةةةةةةةةاضسل   الالا ةةةةةةةةةةةةةةفلل وان ا تيلر خلال اللةةةةةةةةةةةةةةنلاي الأخاي

ا العالدا 
 ح  اتلةةةةةا  ةجل ارق  ةةةةةاض الالار 

 
ل وتزاسد ارسةةةةةتا ارايل وتناما هلائد  واللةةةةةفاسةةةةةفل وال جارللل حلةةةةة افدف

وقد  ضى هذا اللاقو إ  س لر  ن اط جدسدف ح  الالةةةةةةاض  ةللا ال و وال هاسل والإهلاناي وال  اهناي الالا ةةةةةةفلل

ا حن  ةللا اسةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةاعل  
تجاوزي الإغار ال ل فدي ل   ةةةةةةةةةةةةةلف وارخ لا ل لتشةةةةةةةةةةةةة ل  لةةةةةةةةةةةةةل الأحلالل وال لاهب ي 

ال يلريل واسةةةةةةةة للال النالذ ضاخل ال نظ اي الالا ةةةةةةةةفلل وال لاهب بن ائج ال  ارلايل واسةةةةةةةة صدا  ال ؤسةةةةةةةةلةةةةةةةةاي  

وهلالالا ةةةةفل تلسةةةةف ل ل ال  ا    ح ةةةةال  سةةةةفاسةةةةفل  و اق  ةةةةاضسل  اي حرةةةةر
ل ونتناول عف ا سدا  بزر حظاه  الالةةةةاض ي 

 الالا ل الدولفلر 

: الفساد المالىي وا داري داوا الم سسات الرياضية •
ً
 (FIFAالدولية )الاتحاد الدولىي لمر  القدم  أولا

 ررت اغ  ال  اشر ب ضارف 
د
ل نظ ا ا

 ضاخل الليا  الالار 
د
س ال الالةةةةةةاض ال ا ا والإضاري  ةد  ااة  ن اط الالةةةةةةاض انتشةةةةةةارا

ا  لةةةةةةة اك ت دع  إ  الأندسل وارتااضاي الالا ةةةةةةةفل وال يلري الدولفل
وت صذ هذه   لال لارض ال الفل ال ةةةةةةةص ل ال ل

 ح عدضفل ح  بنن ا ال  ةةةلفل وارخ لا ل واسةةةالف اسةةة صدا  اللةةة يلل واب ا  العللض ب ةةةلرف تا ل   
د
ال  ارسةةةاي لةةةلرا

إ  ال ناعلةةل والشةةااعفلل وت ةةار  ال  ةةال ل واخاال ال فاناي ال الفلل و لةةل الأحلال هار ال ؤسةةلةةاي الالا ةةفلل  

 ه  اس للال ال نالب ل ال   حناعو  ص فل
 
 . و سفاسفل ع ت

ا زلاضف ةجل هذه ال صاغ ل ةفو  لةةةةةةةةةةةةةةة اك  
ا العالدا ي 

ا ارق  ةةةةةةةةةةةةةةةاض الالار 
وقد سةةةةةةةةةةةةةةةاهل الن ل  اي ال لةةةةةةةةةةةةةةة لا ي 

ا وال هاسل ال جارلل وةللا  
 ح  خلال هللض ال و ال  انللح 

د
ال ؤسةةةةةلةةةةةاي الالا ةةةةةفل تدك  ح فاراي الدورراي سةةةةةنتلا

ا سل  فا  الالك 
ل ال  ةةةةةةةةةةفدف ضاخل بع  ال ؤسةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةايل  التلةةةةةةةةةةتل  وان لاري اللاه أي  وال يلري الدولفل. وي 

ل  لةةةةة اك هذه ال لارض ال ةةةةةص ل بنئل جاذبل ل  ارسةةةةةاي الالةةةةةاض  ا
و ةةةةةع  ال قابل ال الفلل و فا  الإع ةةةةةال الحاي 

ا سةل تعلفةد ال فةا ةل ال نظف فةل للاتاةاضاي الالةا ةةةةةةةةةةةةةةةفةل الةدولفةل وتشةةةةةةةةةةةةةةةعةب هلاقةات ةا حو  
ال ةا ا والإضاريل خةالةةةةةةةةةةةةةةةل ي 

كاي ال جارلل وال ؤسلاي ارستا   .ارللالرر

ز ع ةةةةةةةةةةفال ارتااض الدو ا لم ف اللد  )   باسةةةةةةةةةةل  FIFAوتار
د
(ل باه  ارها FIFAGate  ) فيفاغيلأ(ل ال ع وعل إهلاحفا

ا حاكل  
ا تارلةةةةي الالا ةةةةةةةةةةل الدولفلل ةفو  ه نك وزارف العدل الأحالكفل ي 

تلجف     2015إةدى  اار ق ةةةةةةةةةةاسا الالةةةةةةةةةةاض ي 

ا ارتااض الدو ا لم ف اللد   14ات احاي إ  
 ورجل  ه الل ح  بنن ل حلةةةةؤوللل بارزول ي 

د
 ورلا ةةةةفا

د
 تنافذسا

 
  حلةةةةؤول

ا إغار حصيط اسةة    لأااة ح     )عفاا( 
از وارة فال و لةةل الأحلال وال  ةةلفل ي  واتااضاي قارللل ب  ل ت ع   باربال 

وهل.   24  واس  د  اس للال ال نالب الالا فل ل ال   حأاسب حالفل  اي حرر
د
 10 هاحا

ل  ااة ح  ةفو   ا
ا لةةةةةةلرف   150تشةةةةةةاك ال الفلاي  ل حلةةةةةةؤولأي  رلا ةةةةةة أي  ت للال  و اتاللا هد ت  ل

ح  لل ضورر ي 

وهل حلابل حن  ةللا التلةةةةةتل  وال و الإهلاما لعدض ح  ال يلري الدولفلل وال أثاي 
ر ةةةةةاوى وه لري  اي حرةةةةةر

ا ق اراي ت ع   بتنظفل ال ناعلةاي الالا ةفلل واخ فار الدول ال لة  ةفا
 ه  ان صاباي  ي 

 
ل ل ع  ال يلريل ع ةت

 
10 Nine FIFA Officials and Five Corporate Executives Indicted for Racketeering Conspiracy and Corruption. U.S. Department 
of Justice. May 27, 2015. Link: https://bit.ly/4ffcbWG   

https://bit.ly/4ffcbWG
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كاي   لرئاسةةةةةل ارتااض الدو ا لم ف اللد  ل وشر ك ا بننك ال الفلاي وجلض  ةةةةة كل حعلدف ح  ال لةةةةةؤولأي  ال نافذكأي 

كاي وه فل وةلةةةةةةةةةاباي حلةةةةةةةةةعفل ح عدضف لإخاال حلةةةةةةةةةار  ل اسةةةةةةةةة صدحك شر ل واللسةةةةةةةةةيال ال ال أي  ا
التلةةةةةةةةةتل  الالار 

ا وارت اغ  بج ائل  لةةةةةةةل الأحلال الأحلال  اي  
وهلل الأح  الذي  ب ز الي فعل العاب ف ل ادوض ل الةةةةةةةاض الالار  ال رةةةةةةةر

 11 والجال ل ال نظ ل. 

ل وان ا تشةةةةةةةةةةةةةاك ه  وجلض ولل تل لةةةةةةةةةةةةة  ه فل ق ةةةةةةةةةةةةةفل  عفاا فك   هد ةجل الأحلال ال  داولل  و هدض ال    أي 

ا ت تاي  اللةةةةةةةةةةةةةةة يةل ضاخةل هةدض حاةدوض ح   
اخ لاري هفأ فةل ضاخةل حنظلحةل الالك ةل الالةا ةةةةةةةةةةةةةةةفةل الةدولفةلل ت ا ةك ي 

ا حن  ةللا التلةةتل  وارسةة  ةةاعلل وهل حا ضعو  
ل و ةةع   لفاي ال قابل الداخ فلل و فا  الشةةااعفل ي  ال لةةؤولأي 

ارتااض الدو ا لم ف اللد  إ  الإهلال ه  ةزحل ح  الإلةلاةاي ال ؤسةلةفل وال الفل  ة  ك إهاضف هفأ ل هدض ح   

اهل ل وانشال  لفاي  ااة  احل لإضارف ال صاغ  والا    12. ال جالل وتعنلز قلاهد ارح اال والإع ال ال ا ا

اهل والشةةةةةةةةةةااعفل ضاخل  ور ل هذه الإلةةةةةةةةةةلاةايل تشةةةةةةةةةةاي العدسد ح  اللقائو الادكال إ   ل ال ادساي ال  ت يل بالا  

ا ر تزال قائ لل و ل حصاغ  الالةةةةةةةةاض ال ا ا والإضاري لل تص  ل وان ا تيلري  ضوات ا و سةةةةةةةةال   ا ب ا 
الليا  الالار 

ا  ش
ا كتناسب حو ال يلراي ارق  اضسل وال كنلللجفل ال ل

  . دها الليا  الالار 

ا هةةةذا اللةةةةةةةةةةةةةةةفةةةاال  
شااااااااااااااف شنهااا ولال  طولااة كااأس العااالم لمر  القاادم  وي 

ع
ي  
إثااار    2026أشااادت التحقيقااات الت 

علد  عاضي تلارل     لالمخاوف بشاأ  اساتمرار المخا ر المرتبطة  الشافافية المالية داوا الم ساساات الرياضاية

ا هرةةةةةةر ح  كلل ل (  FBIلةةةةةةاافل اسةةةةةة ل ةةةةةةائفل بأل حك ب ال الفلاي الافدرا ا الأحالكا ) 
ا الااح 

ا ي 
د
 2026بد  تالفل

ا لم ف اللد  هار حؤسةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةاي   300تاتللاي حالفل تجاوزي قف   ا   بشةةةةةةةةةةةةأل
ح  لل ضورر  ج اها ارتااض الأرجنت   

كاي وه فل وتاتللاي حالفل حعلدف قد تكلل   حالفل ضاخل اللرساي ال  ادفل وسةةةةط  ةةةة  اي ت ع   باسةةةة صدا  شر

 13  خاك الي فعل الالفلفل ل ذه الأحلال و لفاي اس صداح ا. 

ا وقةةد  
ا الأحالكفةةلل ي 

اح  حو إقةةاحةةل ال يللةةل هد الأرار  تللةةك وزارف العةةدل الأحالكفةةل ح ةةابعةةل هةةذه ال الفلةةاي بةةالال 

 بأي  ج ةةةةةاي إناةةةةةاذ اللةةةةةانلل  
د
اي هد اة  ةةةةةال وجلض حصةةةةةالاةةةةةاي حةةةةةالفةةةةةل هةةةةةاب ف ل اةةةةةدوض ت ي ةةةةةب تعةةةةةاونةةةةةا سةةةةةل حؤشر

وتكتلةةب هذه الل ةةفل    ااا هدض ح  ال عاحلاي ال الفل والعلاقاي ال عاقدسللل وال ؤسةةلةةاي ال قابفل ال ص  ةةل

ا ح  ال  ةةةةةةةةةةةةةلف ال ل فدسل إ  اسةةةةةةةةةةةةة صدا  هفا ل حالفل  ااة  
 ه فل خالةةةةةةةةةةةةةل لأن ا تعكس تيلر  ن اط الالةةةةةةةةةةةةةاض الالار 

كاي اللسةةةفيلل وال اتللاي العاب ف ل ادوضل والأضواي ال الفل الادكالل ب ا س ةةةعب ح  ح  ل   ل تشةةة ل الرةةةر
د
تعلفدا

ا  
ا تشةاك هن ا ع ةفال  عفاا فك تت و الأحلال والمشة  ه  ال لة افد الالف ل

   حن ا. ك ا تؤتد  ل ال ادساي ال ل

ا  
ز الااجل إ  تعنلز ال عاول الدو ا ي  لل تن   ب ةلرف كاح لل وان ا ر تزال تا ا نالة ا بأ ةأال حص  الل وهل حا كار

ا  
حجال حأاعال  لةةةةةل الأحلالل وت اضل ال ع لحاي ال الفلل واخ ةةةةةا  ال ؤسةةةةةلةةةةةاي الالا ةةةةةفل ل عاكاي  ااة  احل ي 

 14 .حجاري الإع ال والالك ل وال قابل ال الفل

ا تلاجة  نزاهةل  
وتشةةةةةةةةةةةةةةةاي هةذه اللقةائو حج  عةل إ   ل الالةةةةةةةةةةةةةةةاض ال ةا ا والإضاري ر كزال س اةل  ةةد  ب ز ال  ةدسةداي ال ل

تب ه ف  ح  إ ةةعا  ثلل    ل ا كال
د
ا  لةةا  ال وان ا  س ةةا

الالا ةةل الدولفلل ليس علط بلةةلب الصلةةائ  ارق  ةةاضسل ال ل

ا ال ؤسةةةةةةةةلةةةةةةةةاي الالا ةةةةةةةةفلل
ا تلل  ه   ا   الج اهاي وال هاف وال لةةةةةةةةتا ال  ي 

وتلتل  ح اضئ العدالل والشةةةةةةةةااعفل ال ل

 
11 Ibid  
12 Ibid  
13 Why is the FBI investigating Argentine football?. Foot-Africa. 12 July 2026. Link: https://tinyl.co/4kPQ  
14 Ibid 

https://tinyl.co/4kPQ
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ال ناعلةةةةةاي الالا ةةةةةفل. ك ا تكشةةةةة  هذه الل ةةةةةاسا  ل الإلةةةةةلاةاي ال ؤسةةةةةلةةةةةفلل ر ل  ه    ال تظل  اي كاعفل حا لل 

ل وتعاول ضو ا قاضر هد حلاةلل الج ائل ال الفل العاب ف  ل بآلفاي رقابل حلةةةةةةة ل لل ونظل ععالل للإع ةةةةةةةال ال ا ا
تلال

ا  ل ادوضل 
فل وال   ال ي   خلال اللةةنلاي الأخاي

د
ا تعلفدا

وهل حا س  د ل ادسو ه   ةد  ااة حظاه  الالةةاض الالار 

اسد بأي  ال ناعلاي الالا فل و سلاا ال  اهناي العال فل  
 .ال لاهب بن ائج ال  ارلاي واررت اط ال ال

: التلاشس بنتائج المباريات والمراهنات الرياضية •
ً
 ثانيا

 
د
فل نظ ا  خلال اللةةةةةةةةةةةنلاي الأخاي

د
ها تعلفدا ا و ااة

س ال ال لاهب بن ائج ال  ارلاي  ةد  خي  حظاه  الالةةةةةةةةةةةاض الالار 

وهل و ةة أاي الجال ل ال نظ ل العاب ف ل ادوض. ولل تعد   ررت اغ  ال  اشر بأسةةلاا ال  اهناي الالا ةةفل  اي ال رةةر

ا 
ل وان ا  لةةةةةةةةة اك تع  د  هذه ال  ارسةةةةةةةةةاي تل لةةةةةةةةة هد حااوري ع ضسل ل  أثاي ي  نتفجل ح اراف  و  ضال رهب حعأي 

هد  ةةةةة أاي إج احفل تلةةةةة صد   ضواي حالفل ورق فل ح يلرفل تلةةةةة  د  اسةةةةة للال ال ناعلةةةةةاي الالا ةةةةةفل ل ال    

 
د
وهل ب  فاراي الدورراي سةةنتلا وقد ضععك خيلرف هذه الظاه ف العدسد ح  ال نظ اي الدولفل إ   ل ريال  اي حرةةر

ل وللاسةةةةةةةة ل ار ارق  ةةةةةةةةاضي   اهل الالا ةةةةةةةةلل ولالل الج اهاي  
 لا 
د
ا  ح اشر

د
اه  ار ال لاهب بال ناعلةةةةةةةةاي الالا ةةةةةةةةفل ت دسدا

 .ل  ؤسلاي الالا فل

ا اللقك ال اه  هد وتشةةةاي ال لدك اي الدولفل إ   
اتلةةةا  ساه ف ال لاهب بن ائج ال  ارلاي وال  اهناي الالا ةةةفل  ي 

ا  نيةاا واسةةةةةةةةةةةةةةةول  
ا بةال صةدراي والجال ةلل س ةةةةةةةةةةةةةةةةل ةجل ال  اهنةاي ي 

 ل لةدك اي حك ةب الأحل ال  اةدف ال ع  
د
علعلةا

وهل إ  نال   ل وهل حا سجع  ا  ةد  هل ال ا كاي ارق  ةةةةةةةةةةةةةةةاضسل   1.7الأسةةةةةةةةةةةةةةةلاا  اي ال رةةةةةةةةةةةةةةةر
د
تال  لل ضورر سةةةةةةةةةةةةةةةنتلا

 15. ل  لاهب بن ائج ال  ارلاي و لل الأحلال وت تلل  نشيل الجال ل ال نظ ل

ا زلاضف   وقد  سةةةةةة ل
ف ي  ونفلل ب ةةةةةةلرف ت اي

ا  سةةةةةةلاا ال  اهنايل ور سةةةةةةف ا هار ال ن ةةةةةةاي الإلمال
ال لسةةةةةةو ال تلةةةةةةار  ي 

ا هذه الأسةةةةةةةلاال  لةةةةةةة اك بع     لحصاغ  ال لاهب بال ناعلةةةةةةةاي الالا ةةةةةةةفل
ع و اتلةةةةةةةا  ةجل الأحلال ال  داولل ي 

ل  و تلةة لل الال اي ال نظف فل ضاخل بع  ارتااضاي   الج اهاي الإج احفل تلةة  د  اللاه أي  والاأا  والإضارلأي 

وهل   ةةةص ل ح  ه  فاي ال  اهنل  اي ال رةةةر
د
ا حجالاي ال  ارلاي ب ا سال   رياةا

ولزضاض هذا   لالالا ةةةفلل ل  أثاي ي 

 ل  قابلل ةفو تكلل اللدراي ال ؤسةةةلةةةفل هد ااتشةةةا  ال لاهب  و 
د
ا ال يلري والدرجاي الأقل خ ةةةلها

الصي  ي 

  .الإبلاغ هن   ااة حادوضسل

اهةل ال  اهنةاي الالةا ةةةةةةةةةةةةةةةفةل لعةا  )  اهةل 2025وتعكس ن ةائج ال لال  اللةةةةةةةةةةةةةةةنلي لا   (ل ال ةةةةةةةةةةةةةةةاضر ه  ال ابيةل الةدولفةل لا  

( تن ف  بشةةةةةةةةأل  300سةةةةةةةةجل ال لال  )   ةفو ل(ل اتلةةةةةةةةا  نياا هذه الظاه ف هد ال لةةةةةةةة لى العالدا IBIAال  اهناي ) 

ال  ع لل  ( رلا ل حص  الل وهل  هد هدض ح  ال ن   اي  16ل    ك ) 2025 نشيل ح اهناي حش لهل خلال ها   

فل حلارنل  بأنشةةةةةةةةةةةةيل ح اهناي حشةةةةةةةةةةةة لهل   ا ها  232)  بنال ك ل تلةةةةةةةةةةةةجف   خلال اللةةةةةةةةةةةةنلاي الص س الأخاي
 ي 
د
( تن   ا

ا هةةةةا   187) نال ل و 2024
ا هةةةةا   285) نال ل و 2023( ي 

ف  2022( ي  ل بنن ةةةةا ب م ال  لسةةةةةةةةةةةةةةةط اللةةةةةةةةةةةةةةةنلي خلال الاال

 252( نال ) 2025–2021) 
د
ا الأنشةةةةةةةةةةةةةةةيةل ال شةةةةةةةةةةةةةةة لهةل ال  ت يةل   ل( تن   ةا

 ي 
د
 ت ةةةةةةةةةةةةةةةاهةدسةا

د
وتعكس هةذه النلةاضف اتجةاهةا

بال  اهناي الالا ةةةةةفلل ب ا  شةةةةةاي إ  تيلر  سةةةةةالفب  ةةةةة أاي ال لاهب بال ناعلةةةةةاي وقدرت ا هد اسةةةةة للال ال لسةةةةو  

ا الأسلاا الالا فل العال فل. 
اسد ي   16 ال ال 

 
15 Illegal bets add up to 1.7 trillion dollars each year: new UN report. UN News. 9 December 2021. Link: 
https://tinyl.co/4kPw   
16 2025 SPORTS BETTING INTEGRITY REPORT. IBIA. Link: https://ibia.bet/media/documents/IBIA_REPORT2025_FINAL.pdf  

https://tinyl.co/4kPw
https://ibia.bet/media/documents/IBIA_REPORT2025_FINAL.pdf
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ا حنيلةةةل جل اعفةةةل بع ن ةةةال وان ةةةا  لةةةةةةةةةةةةةةة اةةةك ت  ةةةد إ  حص    اللةةةاراي  ال  اهنةةةاي  سةةةاه فولل تعةةةد  
تز ي  علةةةد    لتال

ل ت   ا  حالأا الشةةةةةةةةة الفل بنلةةةةةةةةة ل  2025%( ح  إج ا ا ال ن   اي ال لةةةةةةةةةج ل خلال ها  35اسةةةةةةةةة الذي  ورويا هد ) 

ونفل العاب ف 10%(ل و عاللفا ) 13%(ل و سةةةةةفا ) 15%(ل ثل  حالأا الجنتيفل ) 16)  %(ل بنن ا  ةةةةةأ ك الالا ةةةةةاي الإلمال

ولؤتد هذا ال لزلةةةةو  ل ال لاهب بال ناعلةةةاي الالا ةةةفل  لةةة   ساه ف ضولفل   ل%( ح  إج ا ا ال ن   اي11) ل ادوض 

ت جةةاوز الاةةدوض اللغنفةةلل الأح  الةةذي كنلةةد ح   ه فةةل ال عةةاول بأي   ج زف إناةةاذ اللةةانللل وارتاةةاضاي الالةةا ةةةةةةةةةةةةةةةفةةلل  

كاي ال  اهناي ال  خ لل ل علب الأنشيل ال ش لهل وت اضل ال ع لحاي ب لرف علرلل.   17 وشر

ا  سةةةةةةلاا ال  اهناي الالا ةةةةةةفلل وهل حا 
 ي 
د
 حتلةةةةةةارها

د
ا تشةةةةةة د ن لا

ز اللارف الأعاللفل باه  ارها إةدى ال ناغ  ال ل وتار

ا 
اسدف  حا  ج لض حأاعال الالةةةةةةةةةةةاض الالار   117علد سةةةةةةةةةةةج ك اللارف )  لسا ا تادساي حال 

د
 حشةةةةةةةةةةة لها

د
ك ع    ( تن   ا

ف ) بةأنشةةةةةةةةةةةةةةةيةل ال  اهنةاي   ا ت ف اللةد  ) 2025–2021خلال الاال
( وال نس )   67(ل ت تز حعظ  ةا ي 

د
(.   42تن   ةا

د
تن   ةا

تاو ح  نال   ا  عاللفا سةةةةةةةةاي
ا اللقك نالةةةةةةةة ل تشةةةةةةةةاي ال لدك اي إ   ل إج ا ا هائداي ال  اهناي الالا ةةةةةةةةفل ي 

 3.5وي 

ونفةةةل حةةةا  ل هد  ل ت اةةة2030ح فةةةار ضورر با لل هةةةا     19.4إ  نال    2021ح فةةةار ضورر هةةةا    ل ال  اهنةةةاي الإلمال

% ح  هذه الع  فاي ضاخل الأسةةةةةةةةةةةةةةةلاا ال ا فل 79ح فار ضورر ح  هذه العائدايل حو تنافذ نال   16.4سل   ح  

اي  ل الن ل ارق  ةةةةةةةةةةةةةةةاضي ل ةذا الليةا ل إذا لل س ةةةةةةةةةةةةةةةاة ة  تيتل  ح ةاثةل ل نظلحةاي  ال نظ ةل. وتعكس هةذه ال ؤشر

ا ه  فاي ال لاهب و لل الأحلال. ال قابل وارح االل قد كؤضي إ  زلاضف ح
 18 صاغ  اس للال  ي 

  و ةاري حعزوللل وان ا 
د
 ع ضسا

د
اي حج  عل  ل ال لاهب بن ائج ال  ارلاي لل سعد س ال انا اعا وتكشة  هذه ال ؤشر

  لةةةةة افد ح  ال يلراي ال كنلللجفل واتلةةةةةا   سةةةةةلاا ال  اهناي العال فلل الأح  الذي سا ا  
د
 حنظ ا

د
 لةةةةة   نشةةةةةاغا

اسدف  حا  الاكلحاي وال  ئاي الالا فل و ج ز   ف إنااذ اللانلل. تادساي حال 

ي إدار  الم سسات والبطولات الرياضية •
 
: تضارب المتال  والتدولات السياسية ف

ً
 ثالثا

 
د
ل نظ ا

د
ا إضارف ال ؤسةلةاي الالا ةفل  ةد  ااة حظاه  الالةاض تعلفدا

س ال ت ةار  ال  ةال  وال دخلاي اللةفاسةفل ي 

ا تااي ح  الأةفالل وارت اغ  بي فعل ه  فل لةةةنو الل ار ضاخل ال نظ اي الالا ةةةفل الدولفل. ععد 
ل ةةةعتيل إث ات  ي 

ا  ةةة دت ا  ال  ل ح   ل ارتااضاي الالا ةةةفل الدولفل تؤتد باسةةة    
ار اسةةة للال   ا ه  الاكلحايل عمل ال يلراي ال ل

ف تشةةاك ه  تزاسد ال داخل بأي  اره  اراي الالا ةةفل وال  ةةال  اللةةفاسةةفل   الالا ةةل العال فل خلال اللةةنلاي الأخاي

اسدف ةلل حدى اسةةةةة للالفل بع  الل اراي ال  ع لل ب ضارف ال يلري الدولفل ل وارق  ةةةةةاضسلل ب ا كااي تلةةةةةادري حال 

ا تلاج  ال ؤسلاي الالا فل
 . و تي    ال لائ  ال أضكافلل  و إضارف الأزحاي ال ل

ورف هد تلةةدسل ر ةةةةةةةةةةةةةةةةاوى  و تاتللاي حةةالفةةل  اي   ا  نةة  ر سع  ةةد بةةاللةةةةةةةةةةةةةةة 
وتأ   خيلرف هةةذا الن ط ح  الالةةةةةةةةةةةةةةةةاض ي 

ا الل اراي الالا فلل  و حن  اح فازاي  
ا اس للال النالذ اللفاسا  و ال ؤسيا ل  أثاي ي 

وهلل وان ا قد ك جلد ي  حرر

اوللل ب ا سصل ب  اضئ العدالل والشةةةااعفل وتأاعؤ  اسةةةتانائفل ل ع  الأغ ا ل  و تعيفل تي    ال لائ  ب ةةةلرف حتلةةة

الا أ. ك ا قد كؤضي تداخل ال  ةةةةةةال  اللةةةةةةفاسةةةةةةفل وارق  ةةةةةةاضسل حو إضارف ال ؤسةةةةةةلةةةةةةاي الالا ةةةةةةفل إ  تلتل  ثلل  

ا اسة للالفل ال  ئاي الالا ةفلل وا ةعا  قدرت ا هد اتصاذ ق اراي تلةتند إ  حعاكاي قانلنفل وحؤسةلةفل  
الج اهاي ي 

 .حج ضف

 
17 Ibid .  
18 Ibid  
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ا هذا اللفاال 
ي أشادت إثار  النقاش بشأ    2026شهدت  طولة كأس العالم لمر  القدم وي 

 من الو ائع الت 
ً
شددا

 ح     لالعلا ة بيع  الم ساااااااساااااااات الرياضاااااااية الدولية والفاشليع  الساااااااياساااااااييع  
د
كال هدضا ةفو رلةةةةةةةدي حؤسةةةةةةةلةةةةةةةل شر

ا  ثاري تلةةةةةةادري ةلل حدى اسةةةةةة للالفل بع   ج زف ارتااض الدو ا لم ف اللد  ) 
(ل  FIFAالل اراي والإج الاي ال ل

ا بع  الل اراي ال نظف فل  و ال أضكافل ال  ت يل بال يللل
ل وغ فعل ال أثاي الذي قد ت ارسة  اره  اراي اللةفاسةفل ي 

 لاال   
د
ا سل الدور ال ارز الذي ا ةةةةةةةةةةةةي و ب  ال ئيس الأحالكا ضونالد ت احب ب ةةةةةةةةةةةةا   رئيلةةةةةةةةةةةةا

وقد ازضاض هذا الجدل ي 

 حو قفاضاي ارتااض الدو ا لم ف اللد  بشةةةةةةةةةةةةةةأل الع ل  
الأحالكا ال نظل ل  يلللل وحا راع  ذل  ح  تلالةةةةةةةةةةةةةةل ح اشر

 بع  الل اراي ال  ع لل بلاي ال ناعلاي. 

ا هذا الإغارل ق ار تع    تنافذ هلتيل الإسلا  ال لقعل هد ال  اجل 
ا رلةةةةةةةةدت ا ال ؤسةةةةةةةةلةةةةةةةةل ي 

وح   ب ز اللقائو ال ل

( بعد ة لل  هد بياقل ة  ال خلال ال يلللل علد  ه   ال ئيس  Folarin Balogunالأحالكا علررل  بالل لل ) 

ي إنفااانتينوالأحالكا ضونةةالةةد ت احةةب  نةة  تلالةةةةةةةةةةةةةةةةةل حو رئيس ارتاةةاض الةةدو ا لم ف اللةةد   
 ح اجعةةل ق ار   جيااان 

د
غةةال ةةا

ل  ا ال ل  ال ةا ا
  نة  لل سي ةب إللةال العلتيةل وان ةا إهةاضف النظ  ع  ةا. وي 

د
 إسةاه بةأنة   ق ار ح و  ل حؤتةدا

د
الي ضل والةةةةةةةةةةةةةةةاةا

ا ال  اراف ال الفل  حا   
 ه   ارتااض الدو ا لم ف اللد  تع    تنافذ هلتيل الإسلا ل ب ا سةةةةةةةةة   للاهب بال شةةةةةةةةةارتل ي 

 19 . ال ن صب ال  جفكا 

وا  ن  ك عارا حو ال لائ    ا ارتااض ال  جفكا لم ف اللد ل الذك  اه ار
ا ةةةةةةةةةةةةةاي ح  حلةةةةةةةةةةةةةؤولأي  ي 

و ثار هذا الل ار اهال

ا سل FIFAال ع لل ب ال ك ا  ثار تلةادري  وسةو ةلل حدى اسة للالفل  ج زف العدالل الالا ةفل ضاخل 
ل ور سةف ا ي 

ا إلةةةةةةةدار 
ل رئيس لجنل ارن ةةةةةةة اط بارتااض الدو ا لم ف اللد ل ي  حا  ورضت  تلارل  إهلاحفل بشةةةةةةةأل ضور حا د الح ا ا

ا ت ةةةةةةةةل ) 
 18ق ار تع    العلتيل ضول ه ا الأح  هد لجنل ارن ةةةةةةةة اط بأاحل تشةةةةةةةةكف  ال ال ل

د
هذه  ل  ب زي  ( ه ةةةةةةةةلا

ا تلاج  ح اضئ الالك ل ال  ةةةةةةةةةةفدف واسةةةةةةةةةة للالفل الل ار ضاخل ال ؤسةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةاي الالا ةةةةةةةةةةفل  
اللاقعل ةجل ال ادساي ال ل

ا تلةةةةتند إل  ا 
ورف تعنلز الشةةةةااعفل والإع ةةةةال ه  الأسةةةةس اللانلنفل والإج ائفل ال ل الدولفلل و هاضي ال أافد هد   

ا 
  20نزاهل ال ناعلاي الالا فل.  الل اراي ال أضكافلل ب ا سااعظ هد ثلل ال  ي العا  ي 

ا لل سعد  
ف  ل الالةةةةةةةةاض الالار  ا  ةةةةةةةة دت ا الالا ةةةةةةةةل الدولفل خلال اللةةةةةةةةنلاي الأخاي

ا ال ج لل تكشةةةةةةةة  اللقائو ال ل
وي 

ل  
د
  ااة تعلفدا

د
سل لةةةةةةةةة هد ال  ةةةةةةةةةلف  و ارخ لا   و ال لاهب ال  اشر بن ائج ال  ارلايل وان ا  لةةةةةةةةة    شةةةةةةةةة ل لةةةةةةةةةلرا

ل ؤسةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةفلل ب ا سجعل حلاج    ت ي ب تيتل   ت داخل ع  ا اره  اراي ال الفل وارق  ةةةةةةةةةةةةةاضسل واللةةةةةةةةةةةةةفاسةةةةةةةةةةةةةفل وا

ل وت سةةةةةةةة ي ح اضئ   حنظلحاي الالك ل الالا ةةةةةةةةفلل وتعنلز اسةةةةةةةة للالفل  ج زف ال قابلل وتلسةةةةةةةة و نياا ال عاول الدو ا

 .الشااعفل والإع ال ضاخل ال ؤسلاي الالا فل

  

 
  https://tinyurl.com/295v7ust، الرابط: 2026يوليو   7، الجزيرة، ترامب والبطاقة الحمراء.. عندما تصبح الرياضة رهينة للنفوذ السياسي  19
   https://tinyl.co/4kRu، الرابط: 2026يوليو  15، وكالة الصحافة اليمنية، .. اتهامات بتدخل إماراتي في قرارات الفيفا 2026فضيحة تهز كأس العالم  20

https://tinyurl.com/295v7ust
https://tinyl.co/4kRu
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ي الثالث:  المحور 
ي تعيق مكافحة الفساد الرياض 

 التحديات الت 

ل واغلاا العدسد ح  ال  اضراي  ا خلال العلد الأخاي
هد ال  ل ح  تناما اره  ا  الدو ا ب أاعال الالةةةةةةةةةةةاض الالار 

اي الدولفل واللقائو الع  فل تؤتد  ل   اهل والالك ل ضاخل ال ؤسةةةةةلةةةةةاي الالا ةةةةةفلل عمل ال ؤشر ال احفل إ  تعنلز الا  

ا الاد ح     هذه الج لض ر تزال تلاج  تادساي هفأ فل وقانلنفل
وحؤسةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةفل تالل ضول تال   تلد  ح  ل  ي 

 . هذه الظاه ف

ا  و 
ل ةفو ر تزال  ضعف منظومات الحوكمة داوا العديد من الم سسات الرياضيةل  ال  ةد  ب ز ال ادساي ي 

ا ح  ت تز اللةةةةة ياي ال نافذسلل و ةةةةةع  ال قابل الداخ فلل و فا  قلاهد  
بع  ارتااضاي والأندسل الالا ةةةةةفل تعاح 

وا ةةةةةال للإع ةةةةةال ال ا ا واضارف ت ةةةةةار  ال  ةةةةةال . ك ا  ل حادوضسل اسةةةةة للالفل بع  ال جال ال أضكافل والأخلاقفل  

اي سةةةةةفاسةةةةةفل  و اق  ةةةةةاضسلل ب ا سللا ثلل الالا ةةةةة أي  تااي حصاو  بشةةةةةأل ةفاضسل الل اراي واحأانفل ت ع  ةةةةة ا ل أثاي

ا نزاهل ال ؤسلاي الالا فل
 21 .والج اهاي ي 

ز تةذلة    ي ولار
بةاه  ةاره  ةةد  هل العل ةاي  حةا  ج لض ال أةاعاةلل إذ   الطاابع العاابر للحادود لجرائم الفساااااااااااااااد الريااض 

ا ةللا ال و وال هاسلل تع  د  
 لةةةةة اك ج ائل ال  ةةةةةلفل و لةةةةةل الأحلالل وال لاهب بن ائج ال  ارلايل وارة فال ي 

ا ورساي ق ةةةةائفل ح عدضفل وحن ةةةةاي  
كاي وسةةةةفيلل وةلةةةةاباي حلةةةةعفل ي  هد  ةةةة أاي ضولفل حعلدف تلةةةة صد  شر

ا سل رق فل هاب ف ل ادوض 
ل الأح  الذي س ةةعب ح  ه  فاي تت و الأحلالل وج و الأضللل وحلاةلل الجنافل خالةةل ي 

ا بأي  الدول
لعاي اللغنفل وت اك  حل تلاي ال عاول الل اح   .22اخ لا  الترر

وشةك ا ت ال    حا  نزاهل ال ناعلةةةةةةةةاي الالا ةةةةةةةةفلل ةفو  ضى الن ل   المراهنات الرياضاااااااية غ ع المرااااااا 
د
اسدا  حال 

د
تادسا

ا تال   حأاسةةةةةب حالفل  اي  
ونفل إ  خ   بنئل حلاتفل رسةةةةة للال ال  ارلاي ي  ا  سةةةةةلاا ال  اهناي الإلمال

الرةةةةةلةةةةو ي 

وهلل حلةةةةةة افدف ح  ال يلراي ال كنلللجفلل وشهل ان لال الأحلالل ولةةةةةةعتيل ح اق ل ال ن ةةةةةةاي ال ق فل  اي   حرةةةةةةر

لعفل ح ص ةةةةةة ةةةةةةل تنظل هذا الليا   و تج     ا ال لابلل ر تزال العدسد ح  الدول تا ل  إ   غ  ترةةةةةةر
ال  خ ةةةةةةل. وي 

 23 .ب لرف وا ال بع   ن اط ال لاهب ال  ت يل ب 

 
د
ضاخل بع  ال ؤسةةةلةةةاي الالا ةةةفلل ةفو ر تزال    محدودية الشاافافية وا فتااا وح  ال ادساي الجلهالل  س ةةةا

تااي ح  ارتاةاضاي الالا ةةةةةةةةةةةةةةةفةل ر تنرةةةةةةةةةةةةةةةر بفةاناي حالفةل تا ةةةةةةةةةةةةةةةف فةلل  و حعةاكاي حن  العللض وال هاسلل  و  لفةاي اتصةاذ  

ا  
ا هد ح ةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةةل ضورهةةا ي 

الل اراي ال ةةأضكافةةلل الأح  الةةذي ساةةد ح  قةةدرف  ج زف ال قةةابةةل والإهلا  وال ج  و ال ةةدح 

 24  .ولنلد ح  اة  اري إسالف اس صدا  الل يل  و اس للال ال لارض ال الفلال لالللل 

ىل ةفو  تزايد التداوا بيع  الرياضاااااااة والساااااااياساااااااةور سلل  ه فل ه  ذل   ا ال يلري الالا ةةةةةةةةفل المار
ل خالةةةةةةةةل ي 

 لةةة اك الأةداث الالا ةةةفل ت ال حن ةةةاي سةةةفاسةةةفل واق  ةةةاضسل وضب لحاسةةةفلل ب ا قد كؤضي إ  ح ارسةةةل  ةةةللط  

 
21 (Mis)Governing World Football? Agency and (Non)Accountability in FIFA Get access Arrow. Link: https://bit.ly/4fk9naU  
22 Football clubs and agents named as ‘emerging risk’ in money laundering report. 17 Jul 2025. Link:  
https://tinyl.co/4kSW   
23 Illegal bets add up to 1.7 trillion dollars each year: new UN report. UN News. 9 December 2021. Link: 
https://tinyl.co/4kPw  
24 Off pitch: new study examines financial integrity of global football. Link: https://tinyl.co/4kSi  

https://bit.ly/4fk9naU
https://tinyl.co/4kSW
https://tinyl.co/4kPw
https://tinyl.co/4kSi


 

pg. 14 

ا بع  ق ارات ا ال نظف فل وال أضكافلل وهل حا سا ا  
ف هد ال ؤسةةةةةةةلةةةةةةةاي الالا ةةةةةةةفلل  و ال أثاي ي  ف  و  اي ح اشر ح اشر

اي خارجفل ورف تعنلز اس للالفل ال  ئاي الالا فل و  ال هد  خ له ا لأي تأثاي   . 25 

 :الاستنتاجات والنتائج الرئيسية للدراسة

ا لل سعد سل لةةةةةةةة هد تجاوزاي حالفل  و إضارلل حادوضف  
ا الليا  الالار 

نلةةةةةةةةتن ج ح ا سةةةةةةةة   ه  ةةةةةةةة ل  ل الالةةةةةةةةاض ي 

ضاخةل الأنةدسةل وارتاةاضاي الالةا ةةةةةةةةةةةةةةةفةلل وان ةا تالل إ  سةاه ف هةاب ف ل اةدوض ت ت ط ب ةةةةةةةةةةةةةةةلرف وثفلةل بةال لسةةةةةةةةةةةةةةةو  اي  

ا هلا
ل وحا لةةةةةةةةةةةةةاة   ح  ت ةةةةةةةةةةةةةصل ي  ا العالدا

ا ارق  ةةةةةةةةةةةةةاض الالار 
ئد ةللا ال و وال هاسل والتلةةةةةةةةةةةةةتل  ال لةةةةةةةةةةةةة لا ي 

وقد  س  ي الدراسةةةةةةةةةةل  ل هذا ال الل جعل ال ؤسةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةاي الالا ةةةةةةةةةةفل    وان لاري اللاه أي  وال  اهناي الالا ةةةةةةةةةةفلل

الدولفل تدك  حلارض حالفل هائ لل الأح  الذي زاض ح  تع  ةةة ا ل صاغ  ال  ةةةلفل و لةةةل الأحلالل وت ةةةار  ال  ةةةال ل  

ا  
ا سل اسة   ار  وج  الل ةلر ي 

ا حن  ةللا اسة  ةاعل ال يلريل وال لاهب بال ناعلةاي الالا ةفلل ي 
وال لاهب ي 

 .لالك ل وال قابل والإع ال ال ا ا ضاخل هدض ح  ال ؤسلاي الالا فلا

ا لل تعد تل لةةةة هد ال  ارسةةةةاي ال ل فدسلل وان ا  لةةةة اك تع  د  
ك ا تشةةةةاك الدراسةةةةل  ل ق ةةةةاسا الالةةةةاض الالار 

كاي اللسةةةةةةةةةةفيل وال اتللاي العاب ف ل ادوض والأضواي ال الفل  هد  ةةةةةةةةةة أاي حالفل وتجارلل حعلدف تلةةةةةةةةةة صد  الرةةةةةةةةةةر

وهلل وهل حا ب ز بل ةةةةتل   ا لةةةةاة ك بيللل كأ  العالل الادكال لإخاال ال دعلاي ال الفل  اي ال رةةةةر
ا اللقائو ال ل

ي 

 . و س  ي الدراسةةةةةل  ل تيلر ل إ  جانب اسةةةةة   ار ال داهفاي ال ؤسةةةةةلةةةةةفل لا ةةةةةفال  عفاا فك2026لم ف اللد  

ا سعكس قدرف الشةةةةة أاي الإج احفل هد ال كف  حو ال يلراي ارق  ةةةةةاضسل وال كنلللجفلل  
 سةةةةةالفب الالةةةةةاض الالار 

ز الااجل إ  تعنلز ال عاول الدو ا وتيتل    ب ا كنلد ح  لةةةةةةةةةةةعتيل ااتشةةةةةةةةةةةا  الج ائل ال الفل وحلاةلل ح تك   ال ولار

 .ل ؤسلاي الالا فل لفاي ال قابل ال الفل ضاخل ا

ونفل   ا  سةةةةلاا ال  اهناي الالا ةةةةفلل ور سةةةةف ا ال  اهناي الإلمال
و و ةةةةاك الدراسةةةةل تذل   ل ال لسةةةةو ال تلةةةةار  ي 

العاب ف ل ادوضل  لةةةةةةة    ةد  ب ز ال ا كاي ال ئيلةةةةةةةل ل  لاهب بن ائج ال  ارلاي وت تلل  نشةةةةةةةيل الجال ل ال نظ ل 

ا زلاضف قدرف الشةةةة أاي الإج احفل هد و لةةةةل الأحلالل ةفو  سةةةة  ك ال ن ةةةةاي ال ق فل وسةةةة للل ان لال الأ 
حلال ي 

وهل. ك ا بننك الدراسةل  ل تزاسد ال ن   اي الدولفل ال  ع لل   اسة للال ال ناعلةاي الالا ةفل ل ال    ريال  اي حرةر

اسدف  حا   ج زف إنااذ    ل ذه الظاه فل ب ا سا ا تادساي حال 
د
 ت ةاهدسا

د
بأنشةيل ال  اهناي ال شة لهل سعكس اتجاها

ل وارتاةاضاي الالةا ةةةةةةةةةةةةةةةفةلل ولؤتةد  ه فةل تيتل   نظ ةل الإنةذار ال  ك ل وتعنلز ت ةاضل ال ع لحةايل واخ ةةةةةةةةةةةةةةةةا  اللةانل 

 . سلاا ال  اهناي ل قابل  ااة ععالفل

ل خ  ةةك الدراسةةل إ  
د
ا ا إضارف ال ؤسةةلةةاي وال يلري الالا ةةفل  و خاي

 ل ت ةةار  ال  ةةال  وال دخلاي اللةةفاسةةفل ي 

ان  ح  تلةةةةةةةةةةةةةةةادري بشةةةةةةةةةةةةةةةأل اسةةةةةةةةةةةةةةة للالفل الل اراي ال نظف فل    ل ا كااي
د
ل نظ ا

د
س الال  ةد  ااة حظاه  الالةةةةةةةةةةةةةةةاض تعلفدا

ا لةةةةةةةةةةةاة ك بيللل كأ  العا
 ل تداخل    2026لل  وال أضكافل ضاخل ال  ئاي الالا ةةةةةةةةةةةفل الدولفل. و س  ي اللقائو ال ل

اره  اراي اللةةةفاسةةةفل حو إضارف ال ناعلةةةاي الالا ةةةفل قد سللا ح اضئ الالك ل ال  ةةةفدف والعدالل وتأاعؤ الا أل  

ا نزاهل ال ؤسةةةةلةةةةاي الالا ةةةةفلل الأح  الذي  لةةةة لجب تعنلز اسةةةة للالفل  
ا ثلل الج اهاي وال  ي العا  ي 

 ي 
د
ولؤث  سةةةة  ا

 . س ي حعاكاي الشااعفل والإع ال وال لاللل ضاخل ال نظلحل الالا فل الدولفل ج زف ال قابل وال جال ال أضكافلل وت
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 الدراسة:   توصيات

كال ح   جل الشااعفل ال للفاي ال الفلر    حؤسلل شر
ّ
لد
ُ
ا  لل حا س  ل ت

 ي 

انفات ا وهللضها ال جارلل و لفاي  • ا حيال ل عفاا وسةةةةةةةةةائ  ارتااضاي الالا ةةةةةةةةةفل الدولفل ب خ ةةةةةةةةةا  حاي 
كن غ 

لل ح  ج اي 
 
حن  ةللا ارسة  ةاعل وال و ل قابل حلة ل ل و ةااعلل حو نرةر تلارل  حالفل سةنتلل حُدق

ا اس ل   ا   أاي الالاض لعللض. 
 حل ل ل وح اةل ل ع ل ل ب ا ُ لد الال اي ال ل

ا اتاةةاقفةةل  ونأةةاك •
ا هد الةةدول الأغ ا  ي 

ا الليةةا  الصةةاأ    كن غ 
تاعفةةل الأةأةةا  ال  ع لةةل بةةالالةةةةةةةةةةةةةةةةةاض ي 

ل حو إنشةةةةةةةةال وةداي ق ةةةةةةةةائفل   ا
ا حلاةلل ق ةةةةةةةةاسا الالةةةةةةةةاض الالار 

ضاض الألةةةةةةةةلل ي  و لةةةةةةةةل الأحلال واسةةةةةةةةال

ف ال لنفل اللازحل ل  عاحل حو ال اتللاي ال الفل ال علدف العاب ف ل ادوض.   ح ص  ل ت     الصار

ا ت   و ب ةةةةةةةةةةةةةةةلاةفةاي تالفلفةل   •
ا إنشةةةةةةةةةةةةةةةال ه ئةل رقةابفةل ضولفةل حلةةةةةةةةةةةةةةة ل ةل ل أةاعاةل الالةةةةةةةةةةةةةةةاض الالةار 

كن غ 

ا ه ةةةةةةةةةةةةةةةتل  ةةا ح ا أي  ه  الاكلحةةاي  
وهلتيةةاي إلزاحفةةل ت جةةاوز سةةةةةةةةةةةةةةة يةةل ارتاةةاضاي ذات ةةال وت ةةةةةةةةةةةةةةةل ي 

ا والالا  أي  
 . وحنظ اي ال ج  و ال دح 

ا إخ ةةةةا   سةةةةلاا ال  اهناي الالا ةةةةفل ل قابل  ااة ععالفلل ح  خلال  نظ ل الإنذار ال  ك  وتا فل  •
كن غ 

ا ح اة  ا الأو ل وهل حا 
ال فاناي ال ةةةةةةةةةةةةةةةص لل ب ا كت   ااتشةةةةةةةةةةةةةةةا  حااوري ال لاهب ق ل وقله ا  و ي 

ا الاد ح  ال صاغ  ال  ت يل بال  اهناي. 
  ثا ك ال جار  الدولفل ععال    ي 

ا تعنلز ضور ال كنلللجفا وال ق نل •
ل ح  خلال اسةةةة صدا  تلنفاي الذكال  كن غ  ا

ا حأاعال الالةةةةاض الالار 
ي 

ارلةةةةةةةةةةةةةةةينةاعا وتا فةل ال فةانةاي ل لةةةةةةةةةةةةةةةد ال عةاحلاي ال ةالفةل  اي اره فةاضسةلل وح اق ةل  ن ةاط ال  اهنةايل 

اي الدالل هد ال لاهب بال ناعلةةةةةاي الالا ةةةةةفلل إ   والمشةةةةة  ال  ك  ه  ت ةةةةةار  ال  ةةةةةال   و ال ؤشر

تل بأي  ال  ئاي الالا فل و ج زف إنااذ اللانلل. جانب تيتل  قلاهد بفانا
 ي حشال

ا وضه  ا  •
ا رلةةةد الالةةةاض الالار 

ا وال ةةةااعل ارسةةة ل ةةةائفل ي 
ا تعنلز ضور حنظ اي ال ج  و ال دح 

كن غ 

ل حو إتاةل بفاناي ارتااضاي الالا فل وهللضها ال جارلل ل نظ اي ال او ال ل ل لل  
د
 وحؤسلفا

د
حاضسا

 ر     هن . 
د
 ضعاهفا

د
 ب ا سُمّ   ح د  ال قابل ال ج  عفل بللا  خيا

ا  ارتااضاي الالا ةةفل الدولفل ب عاكاي   •  
ى الال ط الدول ال  ةةفال لثةداث الالا ةةفل المار

ا  ل تشةةال
كن غ 

ا هللض  
 ل ن  ة  ارسةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةاعلل حو إضراج بنلض  لال ي 

د
 سةةةةةةةةةابلا

د
غا الشةةةةةةةةةااعفل والالك ل ال  ةةةةةةةةةفدف شر

ا ال دعلاي ال الفل ال  ت يل بالادث
ا ال ل لل ي 

جاي  ال دق   الل اح 
ُ
 . ارس  اعل ت


