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 المستخلص: 

ه ت    
هبس أههاذرللهلدعةافاهلداستعرلما همتهلد ز ح

تستعرض هذه هلدرالةتاهلدر اهلدسمةتلهلدهلهبهرالهلدسة ااهلدضةافاه ت

بشتل هام هلى هامداهم،ت ه باةم اهلدةاةاه فةفاهلةتعمرللأهلات لاه لدع ةفماهلدضةافاهدعر الهلدشتةموفاه لداستم داه

هه لدةصتتتتتتتتةاهومهلدارهةمماه لدمرمماهلاةتتتتتتتتمةتتتتتتتتفا همامه ستتتتتتتت  ح
هبس أههلاذرللهلدرمدافاهدهعةافاهلداستتتتتتتتعرلماهلد ز ح

له ت

.هبرعارهلدرالةتتتتتتتتاهلى همة ةفاه صتتتتتتتتةفاهبسهفهفا ه تستتتتتتتتاةرهومهمضل راهلات فماه2030 ضتتتتتتتترع مهلاملهلداعسر هدرملأهه

هم،تتتتت.هبةصتتتتتهإهلدرالةتتتتتاهومهاافةاها استتتتتفاهمةمتذمهاههلدسة ااهلدضةافاهتستتتتت له ح
 بسهف همامتالاهلدسة ااهلدضةافاه ت

ه ةم  ه ورمدفاهلحتلا هلدستةمفا ه تستتتتتتتت ف هلدةصتتتتتتتتةاهومهلدعرهفله لدضلىم اهلد تتتتتتتتسفا ه ب هف هبشتتتتتتتتل هه ت هبسستتتتتتتتة  ح
ه ت  ب  

هم،تتتتتتتتتتههلدةةةلاهللا عاملىفاه للاةع تتتتتتتتتتمت ا ح
هلدرالةتتتتتتتتتتاهلدست ت ماهلدا،تتتتتتتتتتااهممدرا هلى همرمدةاهلدعسر ماههةه ه بةصح

ه ه ح
هبرأههبةةفههمامتالاهلدسة ااهلدضةافا ه مةلصتتهاهبب ت ح

بطواضهلدع ةفماهلدضةافاه ةةتتفهاهدعر الهلدعةافاهلدض استتفاهلد ز

هم،.ه ح
هلداسعرلماه بس أههاذرلو مه ت

 الكلمات المفتاحية: 

 .هلدع ةفماهلدضةافالدسة ااهلدضةافا هاذرللهلدعةافاهلداسعرلما هلدشةموفا هم، هلدعتةةدة فم ه
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هههبةوضهاذرللهلدعةافاهلداستتتتعرلما هلىملأههلدستتتتاراهلى تتتت  ح
هببةع مهلاملهلداعسر ه ت ح

هدارمدةا2015لد ز
ع
طففهه هوطمالهشتتتتممم

ا همامههه لةتتتتتتهم  هلى هلاا همةههمطهتهلد ضههلدسمتله لدر تتتتت  هب رتهافم هلدب تتتتت  ح
لدعسر ماه لدع ر رلاهلدرمدافاهلد ز

هذدكهلدعسر ماه لدع ر رلاهلداعره اهه ح
ههلدة ضه لدةوعممااشتتتتتماه ت هلداةمخ هه لدسض به لىرلأهللاةتتتتتع ضلاهللا عام ح  ه بغ  

ح ه لدعهةث ه بةمةلهلىرلأهلداستتتتتم ل   اةتتتتتمدفبههلبامعه اعطهبهبس أههذه هلاذرللهلدطاةااههه و رلههلدعةوعهلدبأةدةج 

ه  تتتتتتتتتتتتتتترتبهلدعغهتبهلىهأ تمهمتماةتتتتتتتتتتتتتتتتمدفتبهلدع هفتر تاههدا تتتتتتتتتتتتتتتاتتتتته ب   هلحاةتمدلاه مةل  تاهلدعستر تماهه ماترلىتاهههمبعتض  ح
لد ز

هبس أههاذتتترللهلدعةافتتتاههلدارض وتتتا.ه م هذةتتتم ه ضداهلدسة اتتتاهلدضةافتتتاه  ح
رتتتممتتت همتتتمديهلاذافتتتاه ات هللالىعاتتتمتهلىهفتتتله ت

هلداسعرلما.ه

هبرعارهلى همةاةلىاه لةتتتتتتتتتتراهم هلات لاه لدع ةفمالدسة ااهلدضةافاههبؤتل ح
ههاه ذممااأواات لاهههلدعتةةدة فاههلد ز ح

 ت

ههبر الهلدة ةتهلدااه داهدعس أههاذرللهلدعةافاهلداستتعرلماهه ح
هلد ز دعس ف  مهمسهةاهههلاملهلداعسر هتستتىلدستتاراهلى تت 

هومهلدةصتتتتةاهومهلدارهةمماه لدعرهفلهلدةوعه هه اهممد ضتتتتم هلى هلدة ضهه لاهةتتتتفامهلاذرللهلداعر هه2030لىملأه ت  بسستتتتة 

اإ هلحا ز ت هه لدسرهم ها  لهلىرلأهلداستتتتتتتتتتتتم ل ه لدعةم بما ههلى   هلدةنستتتتتتتتتتتتة  ت  لداستتتتتتتتتتتتم دا ههه بر الهلدشتتتتتتتتتتتتةموفاه لدررلدا ة 

هلدةصتتتتتةاهومهلدضلىم اهلد تتتتتسفاه ههه ضتتتتتامههلدستتتتتالأه لداؤةتتتتتستتتتتماهلد واا  ت ضتتتتتامههصتتتتتساه فر ه لىا ها فره بسستتتتتة 

ههبةوضهلدسة ااه ور هةتتتبف هلدا ما هبر الهلدةاةهللاةع تتتمتلهلداستتتعرللأه لدشتتتمم ه لدرامداهلدمممهاه لداةعةا ه ههدهةاأت

هلىاهفماههلدضةافا ح
همة تتتتتتتتتماهباتة لهم هلدةصتتتتتتتتتةاهومهلدةام هه لدبفماماهلدرمماه لةتتتتتتتتتعمرلم مهدهاشتتتتتتتتتما اه ت ت دهاةلطةة 

هم هاذرللهلدعةافاه هبس أههلد رلهلدستتتتتتتمت هلى تتتتتتت  ح
صتتتتتتتةتهلد ضلا همامه رلدهلدشتتتتتتتةموفاه لداستتتتتتتم دا ه ذةهممه ستتتتتتتملىره ت

هبطبف ماه مة تتتماه تستتتملىره ههممدستتتالأه لدرراه لداؤةتتتستتتماهلد وااههلداستتتعرلماهلداعرههه لدسة ااهلدضةافاهلى هبةو  

ه ح
هلااشتماهلدةم هم هلدة ض هفلدةصتةاهومهلدعاوا ه تست  ات هلةتعمرلم مه ت ح

هلدهله ات هاهه ستملىره ت  هلدشتاةاهلداممح

 تستتتتتتتتتت  هلدسة ااهه ذةهممه رلىلهبس أههلد رلهلا اهم هاذرللهلدعةافاهلداستتتتتتتتتتعرلماهلداعرهههممد ضتتتتتتتتتتم هلى هلدة ض ه

هلداةمطههههلدضةافاهلدةصتةا ح
هذدكها د كهلده  ه راشتةهه ت ح

ومهلدمرمماهلدعرهفافاه لد تسفاهدةاأتهلاشتمم هما ه ت

هبس أههمةاةلىتتاهم ه ح
لدارفتتر ه لدةتتم فتتاهم هاااهلدعطبف تتماه لداة تتتتتتتتتتتتتتتتتماه لدع ةفتتماهلدعتةةدة فتتاهماتتمه ستتتتتتتتتتتتتتتتتمذله ت

هذدتكهلد ترلهلد ح
 لد ترلهلدضل تهلداعرههههم  هه تمدتاهلداعرهههمتمد تتتتتتتتتتتتتتتستاهلدةفتر ه لدضوتاذترللهلدعةافتاهلداستتتتتتتتتتتتتتتعترلمتاهماتمه ت

ته عر الهلداستتتتتتم ل هممدعرهفلهلدةفر ه لد رلهلدمممسهلداعرهههه هلدةنستتتتتتة  ت هلداعرهههممدسرهم ها  لهه ة   ه لد رلهلدرمش 

هضتتتتة هممهةتتتتبه هتستتتتىههلىرلأهلداستتتتم ل ه لدعةم بماهللا عاملىفا.ه ح
ذه هلدرالةتتتتاهومهلةتتتتعتشتتتتملهلدر اهمعررتهلا  لههه  ت

هبس أههاذرللهلدعةافاهلداستعرلمارلدهلهبه ح
هبشتل هام هلى هم،ته رالةتاهامدا ه همتههالهلدسة ااهلدضةافاه ت ت    

لد ز

هبس ف  مه ح
له ت همهدع مهم،تتتتتتتتتتتهت ا  ح

هاتاه  ةتهلدسة ااهلدضةافاهلد ز ح
 م ههه  لدعرضلهلى هاذرللهلدعةافاهلداستتتتتتتتتتتعرلماهلد ز
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هلآال هوإ هلدض ااتح ح
:ههههذه هلدرالةتاهتستىهومهلح مماهلى هلداستمااهلداس ا ح

هبس أهههتز ح
 ففهتستمذلهلدسة ااهلدضةافاه ت

هم،؟ ح
هاذرللهلدعةافاهلداسعرلماه ت

هبس أههههالدضةافهلدسة ااب رلهذه هلدةاةاهومهب ر لهداساهلىمماهلى هت اهه ح
هم،تتتتتتتتتت هاذرللهه ت ح

لدعةافاهلداستتتتتتتتتتعرلماه ت

ههلدرالةتتتتتتتتاههاللىعاردهله هلدعسهف ح ح
هم همرهةمماهلى ه بسهف ههلدهله  ةلأهلى ه صتتتتتتتتفههلى هلداة جهلدةصتتتتتتتتلت   هممهن تتتتتتتت 

ه لدعتةةدة فاههلدضةافاهههلدع ةفمالدر اهلدهلهبؤت لهه ح
هبر الهلدة ةتهلدااه داهدعس أههاذرللهلدعةافاهلداستتتتتتتتتتتتتتعرلماه ت ح

 ت

ه اتهلدبفماماهلى همضل راهلات فماهلداعم،ه ح
ره اهممدسة ااهلدضةافاه اذرللهلدعةافاهلداسعرلماهه هبرعارهلدرالةاه ت

هم،ه لداعره اهمأذرللهلدعةافاه ح
 تالةماهلدسمداهلدا مااا ه لةعتشملهمامتالاه اططه بضلمجهلدسة ااهلدضةافاه ت

هلداسعرلما.ه

هذهلهلد ستتتتتتتلهلداةمذفلهلدض استتتتتتتفاه ح
لداعره اهممدسة ااهلدضةافاه لدعةافاهلداستتتتتتتعرلماه لدراةاه  ة امههباةم اهلدرالةتتتتتتتاه ت

:ه هلى هلدةسةهلدعممح

 الحوكمة الرقمية

هلدسة ااهلدضةافاهومهلةتتتتتتتتتتتتتتعمرللأهلات لاه لدع ةفماه لداة تتتتتتتتتتتتتتماهلدضةافاه لدعتةةدة فاهدعر اله ةم  ه ورمدفاه تشتتتتتتتتتتتتتت  

هبةطةلهلى هب ههللاتلا ههااظاا طبأههبتةةدة فمهلدارهةمماه للاب تملااهدعسوا هلدسلل ه تلىلهلدسة ااهلدضشتفر  ه يح

هبعةملى ه  مهلدستةمماه لد تتتتتتتتتتتتت  ماه لاوضلته ح
هبرعارهلى هلدطرا اهلد ز ح

همرضتتتتتتتتتتتتت لهلداراهم هلدطرا اهلدع هفر اهلد ز ت  ة 

هلدع ةفتتتتماهلدعتةةدة فتتتتاهلدعةتتتتملىتتتت هه هلى   هاتتتترلاتتتتاهبرعاتتتترهلى هلدعةتتتتملىتتتت هلدضة ح
هومهطرا تتتتاهااض هات ا  ههلداتتتتمتلهلدااتتتتمش 

هذدتتكهاة اتتاهلدستةمتتاهلدضةافتتا ه اة اتتاهلدتته تتم هللاصتتتتتتتتتتتتتتتطةتتم ح هههمعرتترت ة اتتاهلدضةافتتاه ةلاتتبهه بعضتتتتتتتتتتتتتتتا هلدس ح
ماتتمه ت

ه لدةةل ترهههاةوضهبطبأههلدسة اتاهلدضةافتاهلدرتر ترهم هلدالل تمه ه.هه1 اة اتاهلداة تتتتتتتتتتتتتتتماهلدضةافتا ه اة اتاهلدراااهلدضةافتا

ه لدةةل رهدهستةمماه لدر ا هبعا  ها ضدهذه هلدالل مه وفامه  ح
ه:ه2

 
1 What is digital governance, SciSpace, link: https://tinyl.io/B6Yv  

،  جعة  اليمةة  الكرق  لعلعو  اجتيمةلةةة   (2024  -2020دراسةةةة   ةللة  الممعرة  اللقعةة  المةةةةلود ة     -دور الحوكمة  القممةة   ت قحقةأ داة ال اليةمةة  الممةةةةية ا ة   2

  https://tinyl.io/B6b1، القاعط: 96-81، ص2019والإنملنة  ، نو مبق  

https://tinyl.io/B6Yv
https://tinyl.io/B6b1
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هشلىتاهلاةتمده يتل هلدمترمتماهلدستةمفتاهلداطهوبتا ههههشلىتاهاتل هلدمترمتما:ه ح
ماتمههوههبطبأههلدسة اتاهلدضةافتاه ستتتتتتتتتتتتتتت له ت

هةر ح
ت ه بعة هذه هلد تلىاه ت ه اُسستّ هم ه ةت هلدمرمماهلدا رماهدهاةلطةة  ا هلدسة ااههُ رلّده ةم  هلدرا هلدستةمح

لدرتتتر تتترهم هلدراهفتتتماهلدستةمفتتتاهلداعتضا  هم تتت هطهاتتتماهلدس تتتتتتتتتتتتتتتةاهلى هبضلاف ها هبةتتتر تتترهه"ههاباعتتتا"لدضةافتتتاهلى هه

هه ت هلدستةمأة  ت هم هةا ه  هم هلداة ةة  ت ل ب ه ذةهممهُ  ه هم هلدةةإه لدة رهلدااه دة   ةلدلاهلدستتتتتتتتتةضها هتوتهلد،تتتتتتتتتت

ته  .ه لداةلطةة 

هههبمةفاهلدعلمدفف:ه ح
اأحهلدسة ااهلدضةافاهواةمدهه ستتتتتمذلهبطبأههلدسة ااهلدضةافاه ت

ُ
ب هف هلدةة ماهلدستةمفا هافاهب

 همامهُ  ه هم هلةتتتتتتتتتتتتتتتعمرللأهلدةااه طممرماه نستتتتتتتتتتتتتتت هلداستتتتتتتتتتتتتتتاةرلا ه امهب ه هلدسة ااههمهلدارممااهلدستةمفاهودك ز اف ه

هبمةفاهلا ةاه لد ح
اا ه ذةهممه س له ت  ض لبب.هلدضةافاهللالىعامتهلى هلدرامداهلدب  

هببستتتتتتتتتتتتتتتفطهلدراهفتتماهلدستةمفتتاه ب هفتت هلدةةتتإه لدة تترهههه:هلاع تتتتتتتتتتتتتتتتماهلح ضل لاهلحتلااتتا ح
ستتتتتتتتتتتتتتتتمذلهلدسة اتتاهلدضةافتتاه ت

ُ
ت

ت  ه لداةلطةة  ت هلدستةمأة  ت هم هةاتتتتت ه تتتتت هم هلداة ةة  ت لدضةافتتتتتاههلدااتتتتته دة  اأحهلدسة اتتتتتاه
ُ
ب تتتتتر لهلدمتتتتترمتتتتتماهههافتتتتتاهب

هه مهلدستةمفاهودك ز اف ه ح
هلى هلدسم اهومهداما هلدر ل ضهلدستةمفاهبشتتل هشتتمكتتح ه امهتستت لهلدسة ااهلدضةافاه ت ح

مامهُ غ ت

هلدتتر ل ضه ت م هماتتمهُ  هتت هم هلدستتم تتاهومهباتتمتاهلدبفتتماتتماهلدةاةفتتاه ة   افتت 
ابطهلااظاتتاهلدستةمفتتاه ارضتتتتتتتتتتتتتتت تتمهلداراهودك ز

هلاع ماهلح ضل لاهلحتلااا.هلدستةمفاهلدامعهةا ح
  ه ذةهممه س له ت

هوملمافاهلدةصتتتتتتتتتتتتةاهومهلدارهةمماهههلهلداستتتتتتتتتتتتم داه لدشتتتتتتتتتتتتةموفاه ملموساهلدةستتتتتتتتتتتتمت:هبر ا ت بةوضهلدسة ااهلدضةافاهدهاةلطةة 

اإ هه ُ اتة لهم همضلةااهاتل هلدستةماه مسمةتتتبع مهلى هاورمد م ه ذةهممهههلامضهلدهللدستةمفاهبستتت ةداهم هاااهلحا ز

 ه هلدسة ااهلدضةافاهم  رلدهلدشتتتتةموفاه لداستتتتم دا هه
ُ
وض هلدةستتتتمتهم هاااهاباعاهلدراهفماهلدستةمفاه ب هف هه امهب

.ه ت ه لداةلطةة  ت هلداة ةة  ت  للالىعامتهلى هلدعةملىااهلدشم فاه ة 

 التنمية المستدامة 

هت ههلداستتتتم هم را هلا فماهلد متماهلى هبهبفاهه هلاعفم ماهلدسموت ح هبه   ح
رضلهلدعةافاهلداستتتتعرلماهمأا مه"لدعةافاهلد ز

ُ
ب

هلاعفم مب مهلدممصتتتتتتتتا" ها جهُ ات هلدةم هم هلةتتتتتتتتعغااهلداةلاتهلدطبفرفاهمطرا اهتستتتتتتتتاحهد له عهبفاهلاعفم مب لهه هوهح

هذه هلداةلات ح
هذدكهلةعمرللأهلداةلاتهمطرا اهبسموظهلى هلدب  ا هه 3لدسمدفاهت ههلةاةةمتهاههلا فماهلد متماه ت ح

 ار ت

مهد هلىهفل هوإاله ههه برلدهلدةاةهللاةع تتمتل ه بضتتا هلدررلداهللا عاملىفا.ه
 
ههبضبتلههلدعةافاهلداستتعرلمالدعرراف هوإهههله و 

 
3 Sustainable Development, International Institute for Sustainable Development, link: https://tinyl.io/B6g0  

https://tinyl.io/B6g0
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هالى هااااهه ه للاةع تتتتتمتله للا عام ح ح
لمطهمتهمرضتتتتت مهلداراهه مرمتها استتتتتفا:هذلهلداررهلدبأ لا هاههبعسةاه ب ز ح

ه ناىت ح
لد ز

ه ح
هلدبأ لا ه4.هدضامههصساهلداةعاته اومذفاهلحنسمهه لدسرهم هلدعأا  

هلىتملأهه برترها ةتر هلدعةافتاهلداستتتتتتتتتتتتتتتعترلمتاهل ح
هللىعاترب تمهلاملهلداعستر ه ت ح

ما تممتاهم هةات ه تموتاهلدتر اهلالىضتتتتتتتتتتتتتتتتم ههه2015د ز

افتاهاتماطتاهطراههده ضتتتتتتتتتتتتتتتتم هلى هلدة ضه ااتم تاهلدكة تبه مرتمدةتاها  تلهلىترلأهلداستتتتتتتتتتتتتتتتم ل ه لدعةتم بتماهللا عاتملىفتا ه

مهتستتتتتتتتتتتتتتتىهلاملهلداعستر هومهبس ف  تمهمسهةاهلىتملأه
 
هذتروت   ترلهمرتمدةاهههه2023بعضتتتتتتتتتتتتتتتا هذته هلا ةتر هةتتتتتتتتتتتتتتتارتاهلى تتتتتتتتتتتتتتت 

هلداةمخه برذةاهلدب  ا لمطاهم  هلدة ضه لدةوعه لىرلأهلداسم ل ه بغ  
 ه بر الهلد ساه لدعرهفلهلدعسر ماهلدرمدافاهلدا ز

ت ه اام اهلدب  ا ه بر الهلدسالأه لدررلدا هلدةنسة  ت ه.ه لداسم ل ه ة 

 وأهداف التنمية المستدامةالعلاقة بي   الحوكمة الرقمية 

م هافاههبضباطهلدسة ااهلدضةا
 
مه اف 

 
هتستاةرههلدسة ااهلدضةافاههبؤتلفاه اذرللهلدعةافاهلداستعرلماهلابامط ح

ههمماةتم لد ز

هبس أههلدرر رهم هاذرللهلدعةافاهلداستتتتتتتتعرلما اهاهامةتتتتتتتتالت ها للاب تتتتتتتتملااهههلدارهةممالى هبتةةدة فمهه ح
 تستتتتتتتتمذلهههه ت

هبةةفهذم  ح
ه ت هاذرللهههوههه ات هلد ةا م هال ههههبشل ه ب   ح

بطةاهبتةةدة فمهلدارهةمماه للاب ملااه لدع رلأهلداسضده ت

ه  ة اتتم هه لمطتتاو ضتتتتتتتتتتتتتتتتم هلدراةتتاهه اات ههلدعةافتتاهلداستتتتتتتتتتتتتتتعتترلمتتاهمعلتتمماهه ذةتتم هلاباتتم ه ب   هلدسة اتتاهلدضةافتتاههههلدا ز ت  ة 

هلدعةافاهلداسعرلماهاذرلله ه ه:هم هاااهلدةر اهلدعممح

 م
أهداف التنمية  

 دامة تالمس
ي تحقيقه   الحوكمة الرقميةمساهمة 

 
 ف

هلد ضم هلى هلدة ضه  .1

هبس أههلد رلهلا اهم هاذرللهلدعةافاهلداستتتتتتتعرلماهه ح
تستتتتتتتمذلهلدسة ااهلدضةافاه ت

هبطبف تماه مة تتتتتتتتتتتتتتتمالداعرهههمتمد ضتتتتتتتتتتتتتتتم هلى هلدة ضهم هاااه  ات ههاةافتاهبةو  
هلدهله ات هاهه هلدةصتتتتتتتتتتتتةاهومهلدعاوا ه تستتتتتتتتتتتت ف هلدشتتتتتتتتتتتتاةاهلداممح ح

لةتتتتتتتتتتتتعمرلم مه ت
هلااشماهلدةم هم هلدة ض.ه ح

ه سملىره ت

هههلد ضم هلى هلدةوع  .2

همرهةمماهاةاهلدط سه لاةتتتتتتةلا ه تستتتتتتملىرذلهههلدسة اابةوضهه ت لدضةافاهدهاللالىة 
مه برلىلههلى ه ةم  هلةتتتتتتتتتتتتتتتعمرللأهلداةلات هه

 
بطبأههلدلاللىاهلده فاهممةتتتتتتتتتتتتتتتعمرللأهها ضتتتتتتتتتتتتتتت

اتإهلاشتتتتتتتتتتتتتتتفتم ه ههماتمه ؤتلهومهداتمت هلحاعتم فتا هب ةفتماهللاةتتتتتتتتتتتتتتتاشتتتتتتتتتتتتتتترتماهلى همرتره يا ز
هلداعرهههممد ضم هلى هلممه ذةههلدغهل فا ح

هدةوع.ه رلىلهبس أههلد رلهلد متت

هلد ساهلدةفر ه لدضوم   .3

هتستتتاةرههلدسة ااهلدضةافاهههتستتتملىره ح
هلى هبةةتتتأتهاطماهلدع ةفماهلدعتةةدة فاههههوملد ز
لدضلىم اهلد تتتتتتتتتتتتتتتسفا ه تستتتتتتتتتتتتتتتملىرهلى هوتلا هلا ب اه لامضل هههلدةصتتتتتتتتتتتتتتتةاهومهارمما

 ترلىلهبس أههه ذةهمتمههههلدارتر تاه بر الهب تر لهاترمتماهلدضلىتم تاهلد تتتتتتتتتتتتتتتسفتاهلدرتممتا 
هذهلهلد تتتتتتتتترتهههلد رلهلد مداهلداعرهههممد تتتتتتتتتساهلدةفر   ح
 هتستتتتتتتتتعمرلأهبطبف ماهه  ت

 
4 The Role of Digital Transformation in Sustainable Development in Egypt, The International Journal of Informatics, Media 

and Communication Technology, September 2022, link: https://tinyl.io/B6kR  

https://tinyl.io/B6kR


 

8 

 

 

 

ي تحقيق أهداف التنمية 
 
 2024يوليو         دراسة حالة مص  المستدامة: دور الحوكمة الرقمية ف

 

 م
أهداف التنمية  

 دامة تالمس
ي تحقيقه   الحوكمة الرقميةمساهمة 

 
 ف

هها ه لدضتهلى هللاةعةسمالهلدطبفالد ةلبفهلداساةداهدع ر لهلداشةا ه لدارهةمماهه
ه ةةبهاورا فتتمههور هةتتتتتتتتتتتتتتتبفتت هلدا تتما هه ههلدطبفتتا ح

ةتتممتتإه دلا هلد تتتتتتتتتتتتتتتستتاهلدةطةفتتاه ت
 هلدتتهله ستتتتتتتتتتتتتتتع تترلهلدنستتتتتتتتتتتتتتتتم هلدسةلمتت  ه ضتتتتتتتتتتتتتتتلهConnectههMom عطواضهبطبأههه

هه2.5لدعطبأههه ممحضتتتتمواهومهه ه%هم هلدستتتتلمه63مهأةههمستتتتعمرلأهمستتتتة  ه اغ ح
هلذدك هه ح

هلةعمرللأههتسملىرهلدسة ااهلدضةافاه ت ح
دكشفهلى هلامضل ه امهذةهلدسماه ت

هلدكشتتتتتتتتتتتفهلى ه ح
ه براهلدعطبف ماهلااض ه ت هدع ةفماهلده م هللاصتتتتتتتتتتتطةم ح

ت لد تتتتتتتتتتتة 
ه5.ه19-مض ه ةوفر

هلدعرهفلهلدةفره  .4

همة تتتتما ح
هوملمافاهلدةصتتتتةاهومهههبةوضهلدسة ااهلدضةافاهلداعا هاه ت ح

لدعرهلهلحدك ز تت
ه اأتهااستم هلدرتمدلههلدارضوتاهدةاأتهلاشتتتتتتتتتتتتتتتمتم هه ح
مغاهلدةظضهلى هلدالتمههلدتهلهه ت

هبس أههلد ترلهلدضل تهلداعرهههه ح
 راشتتتتتتتتتتتتتتتةههوفتلها همةةر ل هلامضهلدتهله ستتتتتتتتتتتتتتت له ت

هلداةمطهههدلأطةماه لدشتتتتتتتتتامبهممدعرهفلهلدةفرهامصتتتتتتتتتاهممدنستتتتتتتتتااهه ح
لده  ه راشتتتتتتتتتةهه ت

ت هور هلدةم فاه لدارفر  هلداؤذهة  ت هم ها  هلداراةتتتة  ح
هبرمتت ح

 ه بمدنستتتااهدهر اهلد ز
ها ا  ةللههةتتتتتتتتتتتتتتتبفتت هلدا تتما هاةستتإهاطتت ح

ا  ل ه لداعره تتاه ع تتر لهاهلدستةمتتاه ت
هلدعرهفلهلحدللمح ه ح

هههشتتتاتاه للهومله بطواضه ابأةبضهشتتتم تتتفاهدةاأتهلاطةماه ت ح
 ت
اتاهه ت همتمدهغتاهلحاةه   ت هلدةتمط ة  ت همرتمدةتاهةضتتتتتتتتتتتتتتتم تمها  هلدارهاة  ح

 اأتهااستم هلدااته ت
ه6.هتلا هلدااته

ته  .5 هلدةنسة  ت هلداسم ل ه ة 

باأحهلدسة اتتتاهلدضةافتتتاهدهنستتتتتتتتتتتتتتتتتم هوملتتتمافتتتاهلدةصتتتتتتتتتتتتتتتةاهومهلدارهةمتتتماه لدمتتترمتتتما ه
رلّدهشتتتتتتتتتتتتتتتاةد  هه

ُ
هلدسفتتم هلدرتتممتتا ه بتتر همشتتتتتتتتتتتتتتتتماار  هلدمتتمصتتتتتتتتتتتتتتتتا ه ب ح

 لداشتتتتتتتتتتتتتتتتما تتاه ت
ه اتتإ ه ههه  لةتتتتتتتتتتتتتتتع اد  هلداتتممح هللاا ز  افتتاهلى  

تستتتتتتتتتتتتتتتتمذله باتة  هم هلدعةتتما هللادك ز
هه ح
ه لدعسضضهضتتتتتتتتتتتتتتتترهلدنستتتتتتتتتتتتتتتتم هم هاااهااااهلدع ةفتماهلدضةافتاه ت ت ملتموستاهلدعاأ  

ه ه ةتتتتتتتتتتتم  هلدعةلصتتتتتتتتتتت هللا عام ح هبس أههلد رلههلدعةلىفاهلى   ح
 هلامضهلدهله ستتتتتتتتتتت له ت

هه عر الهلدمممسهلداعرههه ت ه باتة  ت هلدةنسة  ت ه اأتهلدنسم ه لدةعفما.هلداسم ل ه ة 

6.  
لدافم هلدةظفةاه
ه لدةظمواهلد سفا

هبس أههلد رلهلدستتتتتتتتتتتتتمت ه لداعرهههممدافم هلدةظفةاههلدسة ااتستتتتتتتتتتتتتمذله ح
لدضةافاه ت
لةتتتتتتتتتتعمرللأهب ةفماهللاةتتتتتتتتتتاشتتتتتتتتتترماهلى همرره اظلهه ات هه لدةظمواهلد تتتتتتتتتتسفا هافا

ه7لدارهةمماهلدةغضلوفاهداضلةااه ةت هلدافم ه يتلا هلداةلاتهلدام فا.ه

7.  
طمةاهاظفةاه بأةرماه

همر ةداه

ه ةم  هلةتتعمرللأهلدطمةاه تمجهم تتمتاه ت ستتملىرهشتتالماهلدطمةاهلده فاهلى هبسستتة 
ُ
ت

متتتمدطتتتتمةتتتاههلدطتتتتمةتتتاهلداعةتتتترت  ه ذةهمتتتمه تتترلىلهبس أههلد تتتترلهلدستتتتتتتتتتتتتتتتتتم تهه  لداعرههه
ه8لدةظفةا.ه

 
5 How can digital government contribute to the UN’s Sustainable Development Goals, public digital, 22 September 2019, link: 

https://tinyl.io/B78x  
6 Ibid. 
7 A Review on Applications of Remote Sensing and Geographic Information Systems (GIS) in Water Resources and Flood Risk 

Management, MDPI, 7 May 2018, link: https://tinyl.io/B7BZ   
8 The Role of Digital Transformation in Sustainable Development in Egypt, The International Journal of Informatics, Media 

and Communication Technology, September 2022, link: https://tinyl.io/B6kR 

https://tinyl.io/B78x
https://tinyl.io/B7BZ
https://tinyl.io/B6kR
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 م
أهداف التنمية  

 دامة تالمس
ي تحقيقه   الحوكمة الرقميةمساهمة 

 
 ف

8.  
لدرا هلدا هه ااةه

هللاةع مته

ه هوض هلدراتتتت هم هاااهللاةع تتتتتتتتتتتتتتتتتتمتهلدضة ح هبةو   ح
تستتتتتتتتتتتتتتتتتتمذلهلدسة اتتتتاهلدضةافتتتتاه ت

هبس أههه ح
هبس أههلد رله ت ح

اإ همامه ستتتتتتتتتتتتتمذله ت هللاا ز  افاهلى  
 لداة تتتتتتتتتتتتتماهلحدك ز

هلد رلهلد مم هلداعرهههممدرا هلدا هه ااةهللاةع مت.ه

9.  
لد ةملىاه للا علماه
ه لدبنفاهلدعسعفاه

ه ت بةوضهلدسة ااه لداة تتماهلدضةافاهمستتماماهمةعةااهدهعةلصتت ه بامتاهلاولماه ة 
للا علتتتتتتتماه بطواضهاهةاه لهلى ه

ّ
ُ سة ماتتتتتتتمه لالىاتتتتتتتما ه ه لداطةاا ه ا تتتتتتتماه ت لداتتتتتتتما ة 

ه ح
ستتتتتتتتتتتتتتتملىرهااظااهلدسة ااهلدضةافاه ت

ُ
هبةل   مهلد تتتتتتتتتتتتتتتةملىا ه ت ح

 ر ر هدهعسر ماهلد ز
ت همامهُ شتتتةّتهلى هللاةتتتا اماههاام اهه لىة 

ا ةاهلداهكفاهلدةترااهدهابعترا ه لدام ز
هلداساه لدعطواضه ح

 امهتستتتعمرلأهمراهلدع ةفماهلدضةافاهم  هلدض بةبماه لده م هه هه ت
هلد تتتتتتتتتةملىا ح

اإهلاشتتتتتتتتتفم ه ت ه يا ز  هم هلدعلمدففه اُسستتتتتتتتتّ هم هه للاصتتتتتتتتتطةم ح
ّ
مامهُ  ه

ه ةت هلداةعةما.ه

10.  
لدسرهم ها  لهلىرلأه

هلداسم ل 

هلداعرهههممدسرهم ها  لهلىرلأه هبس أههلد رلهلدرمش  ح
تستتتتتتتتتمذلهلدسة ااهلدضةافاه ت

لداستتتتتتتتتتتتتتتتتم ل  هافتتاه ات هلةتتتتتتتتتتتتتتتعمتترللأهااظاتتاهلدعسواااهلدة تتر تتاهلدضةافتتاهدع تتر لهه
هه م دلداستتتتتملىرلاهللا عاملىفاهبشتتتتتل همامش 

 
هضتتتتترة  امهتستتتتت لهلدسة ااهههههة ماهلات ا
هلبتتتماتتتاهلدةصتتتتتتتتتتتتتتتةاهلدستتتتتتتتتتتتتتت تتت هومهلدمتتترمتتتما ح

لدستةمفتتتاهلدضةافتتتاهدةاأتهههلدضةافتتتاه ت
هلداةمطههلدةم فاهمامه سرهم ه ح

ههاشلماهلىرلأهلداسم ل .هلاشمم ه ت

11.  
مرهه مةعارماه
همسهفاهمسعرلماه

هبس أهه ح
هلداعرهههههتستتتتتتتتتتتتتتتتمذلهلدسة اتاه لدع ةفتماهلدضةافتاه ت لد ترلهلدستمتلهلى تتتتتتتتتتتتتتت 

 هافاهتستتتتتتتتتتتت  هلدع ةفماهلدعتةةدة فاهه إةمماهمرهه مةعارماهمسهفاهمستتتتتتتتتتتتعرلما
هللاممالاهلدرربفاهلدارههلده فاه لنشتتتم هاظلهلدة  هلده فاه لداستتتعرلماوةمماهه ح

 هولت
ههبطبههومتتما ههههلداعستتر هلى هةتتتتتتتتتتتتتتتبفتت   ح هتستتتتتتتتتتتتتتتاحه ة ةتههتت  ح

اظلهلدة تت هلدتته فتتاهلد ز
ه9ةفمالاهلا ض همر ههةم ه.ه

12.  
للاةع ا ه لحاعمجهه

هلداسؤ لاهه

هذدكهلدسةةااهلدسسم فا ه لدشالماهه ح
تسمذلهلدسة ااه لدعتةةدة فمهلدضةافاهمامه ت

ت ه ذةهممهه هبس أههللاةتتتتتتتتتتتتع ا ه لحاعمجهلداستتتتتتتتتتتتعرلمة  ح
لده فا ه لدررلتلاهلده فاه ت

هه هلى تتتتتتتت  ح
لداعرههه عر الههم هاذرللهلدعةافاهلداستتتتتتتتعرلماهه رلىلهبس أههلد رلهلد متت

دا تما هبةوضهذدكهلدسةةتتتتتتتتتتتتتتتااههللاةتتتتتتتتتتتتتتتع ا ه لحاعتمجهلداستتتتتتتتتتتتتتتؤ لاه هور هةتتتتتتتتتتتتتتتبفت هل
اتإ هماتمه  هت هلدستم تاهومه نفتاهبسعفتاهه هلحا ز لدستتتتتتتتتتتتتتتستم فتاهلدبفتماتماه لدمترمتماهلى  
هوملتمافتاهه ت متمت تاهملهةتاه ا اترهم هلدكةتم   ه اتمهباأحهلدرترلتلاهلدته فتاهدهاستتتتتتتتتتتتتتتع هكة 
مضلةااهلةتتتتتتتتتتتع ات لهدهطمةاه لدافم هبشتتتتتتتتتتتل هتةأه همامه شتتتتتتتتتتتةتهلى هللاةتتتتتتتتتتتع ا ه

ه10لداسعرللأه لداسؤ ا.ه

ه  .13 ح
هلدرا هلداةمجت

لاهلداةتتتتمافتتتتاه لدعنبؤهه همضلةاتتتتاهلدعغ   ح
تستتتتتتتتتتتتتتتتتتتمذلهلدسة اتتتتاه لدعتةةدة فتتتتمهلدضةافتتتتاه ت

 ا  ل هلحاهلاهلدااتضهههممدكةلاثهلدطبفرفاهم هاااهب ةفماهللاةتتتتتتتاشتتتتتتترماهلى همرره

 
9 Dubai to start robotaxi trials next month in major autonomous push, CNN, September 27, 2023, link: https://tinyl.io/B7EX  
10 The Role of Digital Transformation in Sustainable Development in Egypt, The International Journal of Informatics, Media 

and Communication Technology, September 2022, link: https://tinyl.io/B6kR  
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ي تحقيقه   الحوكمة الرقميةمساهمة 

 
 ف

هبرات هلى  ح
بس أههلد ترلهلد تمدتاههبسهفت هلدبفتماتماهلدضتتتتتتتتتتتتتتتماتا ه ذةهمتمه ترلىلههههلد ز

هلداعرهههماةل  اه .هلى   ح
هلداةمجت ه11لدعغ  

هلدسفم هبسإهلدام   .14

همضلةاتاهلدةظلهلدب  فتاهلداسراتاه لدعهةثه ح
تستتتتتتتتتتتتتتتمذلهلدسة اتاه لدعتةةدة فتمهلدضةافتاه ت

لداسضله لداسفطماه لداسماهممةتتتتتتعمرللأهب ةفماهللاةتتتتتتاشتتتتتترماهلى همرره لدطم ضلاهه
هةاتماهلد تتتتتتتتتتتتتتتةتملىفتا هماتمه رلدهلدارضوتاهلدرهافتاهلى هلدب  تماهلداسراتا همتر ههطفتماه لا

هلاعةل هللانستتتتتتتلممماهلدةةطفا ه بةظففهههمهتستتتتتتتمذلهب ةفماهلدض بةبماهلداسراا ا ح
 ت

هاام اهلدةظلهلدب  فاهلداسرااه لةتعرلماههلداسفطماهم هلدعهةث ه ح
 ذةهممه ستملىره ت

ه12لةعمرلم م.ه

ه  .15 هلد   ح
هلدسفم ه ت

اتتتاهه همضلةاتتتاهلدةظلهلدب  فتتتاهلد   ح
 لدعةوعهتستتتتتتتتتتتتتتتتتتمذلهلدسة اتتتاه لدعتةةدة فتتتمهلدضةافتتتاه ت

ه و رلههلداةل  هه ح ممةتتتتتتتتتتتتعمرللأهب ةفماهللاةتتتتتتتتتتتتاشتتتتتتتتتتتترماهلى همرره لدطم ضلاههلدبأةدةج 
ه اظلهلدارهةمماهلدةغضلوفاههمر ههطفماه لاةاماهلد تتتتتتتتتتتتتتةملىفا ح

 ه ذةهممه ستتتتتتتتتتتتتتملىره ت
ه ح اا.ه ضامههلةعرللى هلاا هاام اهلدعةوعهلدبأةدةج  ه13ماهلدةظلهلدب  فاهلد  

16.  
لدسالأه لدرراه

ه لداؤةسماهلد وااه

هبر الهلدشتتتتتتتتتتتةموفاه ملموساهلدةستتتتتتتتتتتمته تلىلهمشتتتتتتتتتتتما اه ح
تستتتتتتتتتتتمذلهلدسة ااهلدضةافاه ت

هصتتتتتتتتتتتتتتتةتهلد ضلا هافتتتاهبتتترلىلهه ح
ه ت ت لدضةافتتتاهوملتتتمافتتتاهلةتتتتتتتتتتتتتتتعمتتترللأههههلدسة اتتتالداةلطةة 

اإه لدمرمماهلدضةافاهدعسستتت هلحا ز هب ر لههلدع ةفماهلدضةافاهم  هلداة تتتماهلى   ت ة 
ه ح
لدمرمماهلدستةمفاه دامت هلدشتتتتتتتتتتتتتتةموفاه لداشتتتتتتتتتتتتتتما اهلدارافا ه ذةهممه ستتتتتتتتتتتتتتمذله ت

هاتل هلدس ت هههلدستةمتتتا ه باأحههةمتتتاه  ةت هلدمتتترمتتتماتبسستتتتتتتتتتتتتتتة  ت لدضةافتتتاهدهاةلطةة 
هلىاهفماه ح

لملمافاهلدةصتتتتتتةاهومهلدةام هه لدبفماماهلدرمماه لةتتتتتتعمرلم مهدهاشتتتتتتما اه ت
هونشتتم هةتت ةااه فماماه ات هلدةصتتةاهودأ مههصتتةتهلد ضلاه مسمةتتااهاتةممب لهلى  

ه ةإه لار ه ذةهممه رلىلهبس أههلد رلهلدستتتتتتتتمت ه ح
هاله ةإه م هالهملمهه ت ح

 ت
هلداعرههه ه14مدسالأه لدرراه لداؤةسماهلد واا.هملى  

17.  
لكماهدعس أهه لد  

هلاذرلل

ه ت لكماه ة  ه لد تتتتتت  هتستتتتتت ف هلدعرم ههلدر مح ح
تستتتتتتمذلهلدسة ااه لدعتةةدة فمهلدضةافاه ت

لد طملىماهلدامعهةاهم هاااهمة تتتتتتتماهلدعةلصتتتتتتت هلدضةافا ه ذةهممه رلىلهبس أههه
هم هاذرللهلدعةافاهلداستتتتتتتتتتتعرلماهلداعرهههم لكماهر رههلد رلهلدستتتتتتتتتتتم تهلى تتتتتتتتتتت  لد تتتتتتتتتتت 

ه15دعس أههلاذرلل.ه

ه

 
11Ibid. 
12 Ibid.  
13 Ibid. 
14 How can digital government contribute to the UN’s Sustainable Development Goals, public digital, 22 September 2019, link: 

https://tinyl.io/B78x 
15 The Role of Digital Transformation in Sustainable Development in Egypt, The International Journal of Informatics, Media 

and Communication Technology, September 2022, link: https://tinyl.io/B6kR 

https://tinyl.io/B78x
https://tinyl.io/B6kR


 

11 

 

 

 

ي تحقيق أهداف التنمية 
 
 2024يوليو         دراسة حالة مص  المستدامة: دور الحوكمة الرقمية ف

 

ه اأتهااسم هم،ت ه  رله ةم هلةع تمته ههلدسة ااهلدضةافاههت تاتتتتته ب   تستىهلدستةماهلدا،تااهومهه ح
ه ت لدعسةاهلدضة ح

هه هةةله بسوا هم،تتتتتتتتتهومهمةعاتهاة ح م هاااهلةتتتتتتتتتعمرللأهات لاهبتةةدة فمهلدارهةمماه للاب تتتتتتتتتملااههمعلمم هاة ح

هلدضام ه لدسرااه لدررلداهللا عاملىفاهدهةاأت ه بس ف لهم هاااهلبامعهه ذةهممهتستتتتتتتتتتتتتتتىهلدستةماهلدا،تتتتتتتتتتتتتتتااهومههدعةو  

لبفةفاهه ه طةفاههلةتتتتتتتتتتتت ز هههاةاةاهلدمرمماهلدستةمفاهبض لهلى ههما مماهاماطاهطراهه طةفاهبررهههدهعسةاهلدضة ح ت  بسستتتتتتتتتتتتة 

ل ههلدضةافتتاههبطواضهلدبنفتتاهلدعسعفتتا ههه ةتتم  هلد طتتمعهلدرتتملأ  هاا هلداتتماهلدب تتتتتتتتتتتتتتت  ح
 بطواضهم تتمالاهلاوضلته ه للاةتتتتتتتتتتتتتتتا اتتماه ت

 اههه   تتتاهالىاتتتماهمةلبفتتتا ه تلىلهااتتتمت هلالىاتتتماهلدضةافتتتاهلدضةافتتتاهمةرتتتمدفتتتا هه باتأة لهم هلةتتتتتتتتتتتتتتتعمتتترللأهلدعتةةدة فتتتمهه

همةملااهلدعتةةدة فمه للا علما ه ح
 ينشتتتتتم همرهه مةعارماهذ فاه  رلهبر الهلدع ةفماهلدابعتض ه لد تتتتت  ماهلدةمشتتتتت اه ت

ه هضتتتة هممهةتتتبه هباةم اهلدرال لدعسةاهلدضة ح ح
هبر الهاههةتتت.ه  ت ح

لدة ةتهلدااه داهدعس أههمستتتمذاماهلدسة ااهلدضةافاه ت

هم،:ههاذرللهلدعةافاهلداسعرلما ح
ه ت

 والحد من أوجه عدم المساواة الاجتماعية القضاء على الفقر 

هباهد مهلدستةماهلدا،تتااهدعس أههاذرللهلدعةافاهلداستتعرلماهمامتالاههتستتمذله ح
هبر الهلدة ةتهلد ز ح

لدسة ااهلدضةافاه ت

هذدتكهلد ترلهلا اهه ح
هلداعرهههمتمدسترهم ها  تلهلىترلأهلداستتتتتتتتتتتتتتتتم ل ه هلدة ض لداعرهههمتمد ضتتتتتتتتتتتتتتتتم هلىماتمه ت هه  لد ترلهلدرتمش 

هلدةصتتتتتتتةاهومهلدعاوا ه تستتتتتتت ف هه ح
هبطبف ماه مة تتتتتتتماه ات هلةتتتتتتتعمرلم مه ت افاهتستتتتتتتملىرهلدسة ااهلدضةافاهلى هبةو  

هلااشماهلدةم هم هلدة ضه لدسرهم ها  لهلىرلأهلداسم ل  ح
هلدهله ات هاهه سملىره ت ه.هللا عاملىفاهلدشاةاهلداممح

ه ضلمجه ااظااهلدعسواااهلدة ر اههور هةتتبف هلدا ما هه ح
تستتعمرلأهلدستةماهلدا،تتااهلدعتةةدة فمه لدع ةفماهلدضةافاه ت

هتستتتتتع رلههلدضةافاه ح
هدلب ر لهلداستتتتتملىرلاهللا عاملىفاههلد ز مهدهه اامش  هلاعفم   هلداةعاتهمههة ماهلات ا ح

مه ت
 
ا  هه  ضتتتتترة

هه لدسرهم هلدعةم بماهههلااشتتتتمد لهم هتل ض هلدة ضه ت هذدكللا عاملىفاهه لىرلأهلداستتتتم ل لاشه ة  ح
 ههلى هةتتتتبف هلدا ماه همامه ت

 ضامهه صةاهلداسملىرلاهومههههلاشهلداسعس ارعارهلى هةةللىره فماماهاةافاهدعسر رهه جهبلمو ه  ضلماهلدهلههمما ضه

هب ر لهلداستتتتتتتملىرلاهلدامدفاهلداامش  ه ههلدة ماهلداستتتتتتتع روا ح
اممجه ت  ةرهاةسإهلدستةماهلدا،تتتتتتتااهم هاااهذهلهلد  

هاشهو ههمهأةههه5دةسةه ه   ح
ه اأتهااستم هلدةا ةااتا ه ذةهمتمه ستتتتتتتتتتتتتتتمذله ت ح

بس أهههبر الهلدة ةتهلدستةمفتاهلدضلمفتاهومهه ه ت

هلداعرهههممدسرهم ها  لههلداعرهههممد ضتتتتتتتتم هلى هلدة ض ه لد م هاذرللهلدعةافاهلداستتتتتتتتعرلماههلد رلهلا اهه رلهلدرمش 

ه16 لدعةم بماهللا عاملىفا.ههلىرلأهلداسم ل 

 
، القاعط:  2024 ونةو   8وزارة اليضةةةةل ل اجتيمةلةت،  القبةل  قوتةب عبة ر  ةةةةقل الة ة  الةقة   رقرةل ةن وكقا ة ر ةل مةةةةدق  ونةو لعممةةةةيكةة  ل اج ةةل المقبةن،    16

https://tinyl.io/B8GV   
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 القضاء على الجوع

هتستتع رلهدامت هلحاعم فاهلدغهل فاهلى هطراههههلبة إهلدستةماهلدا،تتااهوم ح
بطواضهلدرر رهم هلداة تتماهلدضةافاهلد ز

هذدكهلى هةبف هلدا مااهدماهدهاللاب ر لهلدبفماماه لدارهةمماهلد ح
ت همامه ت همة اهههلىة  همة اهاةافاهدهلاللىاهه دا ح  يح

هب ر لهارمماههلده فاهبرعارهلى هبتةةدة فمهلا ح
ه لد تتتتتتتت  ماهلدلاللىفادهالل بفماماههةاماهلد تتتتتتتتةملىفاه ت ت لى هلداةمخهههالىة 

بتاه لداستمصتتتتتتتتتتتتتتتفت هلداةتمةتتتتتتتتتتتتتتتاتا هبةل تلههه طبفرتاهلد ز ح
ه لدعغهتبهلى هلدر اتماهلد ز هلدة ة همتمحاعتمجهلدلال ح ح

دهاستتتتتتتتتتتتتتتملىتر ه ت

لاهلداةمافاهلى هلدلاللىاهه هلدعغ   ه امصتتتتتاهبأا   ت هلداللالىة  ح
هبر الهلدة ةتهلدضلمفاهومهبس أههه هم،تتتتته ت ح

 ذةهممه ستتتتتمذله ت

هم ه ح
ه17اذرللهلدعةافاهلداسعرلماهلداعرهههممد ضم هلى هلدةوع.هلد رلهلد متت

 الصحة الجيدة والرفاه

هذهلهلد تتتتتتتتترت ه ح
هةطمعهلد تتتتتتتتتساه  رلهضتتتتتتتتتامهه صتتتتتتتتتةاه ت ح

اةهاهلدستةماهلدا،تتتتتتتتتااهلدرر رهم هلداشتتتتتتتتتمااتتتتتهلدضةافاه ت

ه ةتتتإه امةلاهه هاطتتتمة تتتمه اةا تتتمه اةلىأع تتتم ه بةو   ت هومهاتتترمتتتماهلدضلىتتتم تتتاهلد تتتتتتتتتتتتتتتسفتتتا ه بسستتتتتتتتتتتتتتتة  ت ههلداةلطةة  لداضصت

هلدشتتتتتتتتتمم  مراه تشتتتتتتتتتا هه  للاةتتتتتتتتتعرلماهلدامدفاهدمرمماهلدعغطفاهلد تتتتتتتتتسفا هلد تتتتتتتتت ح
ت ههذه هلداشتتتتتتتتتمااتتتتته ضاممجهلدعأمة 

ه لدا تتت  عه  ه لدشتتتاتاهلدةطةفاهلداةار هدمرمماهلدطةلااه لدستتتاماهلدرممادافتةاهمةظةماهلدغستتتف هلدمهةل ههلد ةمح

ه هلنشتمههه هوضتمواهوماظلهمرهةمماهلدارمم هللاكهأنفتفا م ت  عهه ح
هتستملىره ت ح

لدرر رهم هبطبف ماهلد مبفهلداساةاهلد ز

ه هلد تتتتت ح هلدة ح
م هاااهواةتتتتتماهاةتتتتتم  هه ب ر لهلداشتتتتتةا ه لدارهةمماهلدطبفاه لدضتهلى هللاةتتتتتعةستتتتتمالاهلدطبفاهن تتتتت 

ه هذدكهلى هةتتتتتتتتتبف هلدا ماهبطبأههه 18ة تتتتتتتتت   هدهاضصت ح
لدهله  رلهومهلدعةلىفاهمتفةفاهلدةةم اهم هصتتتتتتتتتساهم،تتتتتتتتتههمامه ت

هلحصتتتمماهممداض و    هه ح
ه19 ةا امه ب ر لهلحاشتتتمتلاهلدادماهلىةرهللاشتتتاام ه ت ح

 هتستتت لهذه هلدة ةتهبشتتتل ه لضتتتحه ت

هبر اله  ةتهلدستةماهلدا،تتتتتتتتتتتتتااهلدضلمفاهومهبس أههلد رلهلد مداهم هاذرللهلدعةافاهلداستتتتتتتتتتتتتعرلماهلداعرهههه ح
بر اله ت

هممد ساهلدةفر ه لدضوم .ه

 التعليم الجيد

هلى هلدع ةفتتماهبابتهلدستةمتتاهلدا،تتتتتتتتتتتتتتتاتتاهم لبفةفتتاهبرهفافتتاهبضبتلهبشتتتتتتتتتتتتتتتلتت ه ب  
بفتتاه لدعرهفلهلةتتتتتتتتتتتتتتت ز ه دلا هلد ز ح

عا هتتاه ت

هم،تتتتتتتتتتتتتتتهومهاظتملأههلدعتةةدة فتاهه ح
ه ت ها هه  ترلهبسوات هلدةظتملأهلدعرهف ح هاة ح ح

هبطبأههلدع ةفتماهه ذةهمتمهه ه ههلدك ز تت ح
عة ه ت

همضاهاهلدعرهفلههههلدسر  اههلدعتةةدة فا ح
هلاهةتتتتتتفامه ت هلدةظملأهلدعرهف ح ح

هذدكهلى هةتتتتتتبف هلدا ما ت ح
 هلدهةاماهلد ماةلهمامه ت
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هبتترااةفتت ه  تترلههضةافتتا ههلدههمالدتته فتتاهلدعةتتملىهفتتا ه لا  ل هلدهةافتتا ه لداتعاتت مهومهمةلتهبرهفافتتاههبسواتت هلدةظتتملأهلدعرهف ح

هم هللالىعامتهه
ع
هلى هذدك هههه.ه20لى هلدكعبهلداراةفاو طههاةافاهمرلا

ع
لهانشأاهلدستةماهلدا،ااههوضم

 
م هلداة ماههههلىرت

هدعرهفافاهللادك ز افاههل ح
ههبعضتتتتتتتتا هلدرر رهم هلداةلتهلدعرهفااهلدضةافاهلد ز ح

هالهلد ز ح
 ات هلدةصتتتتتتتتةاهودأ مهم هالهملمهه  ت

بةوضهمة تتتتتتتتتتتتتاه ةكهلدارضواهلدا،تتتتتتتتتتتتتلهمةاةلىاه لةتتتتتتتتتتتتتراهم هلداةلاتهلدعرهفافاه لداس فاه ةإ هور هةتتتتتتتتتتتتتبف هلدا ما ه

هذدتتكهلدكعتتبهلحدك ز افتتاه لدا تتملااهلدرهافتتالدضةافتتا هه ح
لاهلدعرهفافتتا هههماتتمه ت هههلدتتر الاهلدعتتراابفتتا هههلداستتموت ح

دهطابه ت

هذدك ح
ه طابهلدرالةتتتتتتتماهلهممعهفهلداضلا هلدعرهفافاهمامه ت ت ه لدطابهلدةممرأة  ت لكماهمتهلداما ة  درهفمهم هاااهش 

ته ه لدر دأة  ت ا هلداسهأة  مههه ب رلأ همةاةلىاه لةتتتتتراهم هلدةمش 
 
مهممداةمذجهلدرالةتتتتتفاههلداة تتتتتاها ضتتتتت

 
مهمضباط همسعة هبةملىهف 

هه  تتتةاه م مطتهوفر ة هممحضتتتمواهومهاةتتت هاه لاعامالاهتستتتملىرهلى هب أفلهو لهلدطابلدضةتتتةمماه هلدا ملااه هم  هلد

هه ح
لدضل تهم هاذتترللهلدعةافتتاهلداستتتتتتتتتتتتتتتعتترلمتتاهلداعرهههمتتمدعرهفلهتهلدااتته دتتاهدعس أههلد تترلههبر الهلدة ةهلامضه ستتتتتتتتتتتتتتتتمذله ت

ه21لدةفر.ه

 المساواة بي   الجنسي   

ممدعرم ههمتهلد طمعهلدمم ه ضلمجه مامتالاهمعةةلىاهدعأذف ههههوزارة  الاتصااااااالات  وتكنولوجيا   المعلوماتاطه إههافاهه

هلداضا هلدا،تتتتااه ح
ه هممةتتتتعمرللأهات لاهبتةةدة فمهلدارهةمماه للاب تتتتملااةتتتتةاهلدرا ههه بل ارذمهممدا مالاهلداطهوباه ت

هذدكهلى هةتتتتبف هلدا ماهمامتا هةر   ح
ههه بك-مامه ت ح

 بتةةدة فمهلدارهةمماه دلا هللاب تتتتملااهههلةتتتتعطملىإهم هااد مهلد ز

هم ه هات ا هم هلةتتتتعمرلأهلدةةتتتتم  هلدعتةةدة فاهلدسر  اهه مهدعاتأةادفهةتتتتفر ه ال ر هالىاماههه11ب ر لهلدرلىلهلدضة ح ح
ه ت

ههه 22 لدةصتتةاهومهلاةتتةلاهلداستتع رواههب مهبطواضهم تت  لىم ح
ه ت ت هلدةنستتة  ت ل ر ه ة  ت

هةتترهلدةةة هلدا ز ح
لامضهلدهله ستتمذله ت

هةتتتتتتتتتتتتتتةاهلدرا هلدا،تتتتتتتتتتتتتتل ه ارلىلهبس أ ت ههلد رلهلدمممسهم هاذرللهلدعةافاهلداستتتتتتتتتتتتتتعرلماهلداعرهههممداستتتتتتتتتتتتتتم ل ه ة 

ته هلى هذدك ههلدةنستتتتتتتتتة 
ع
هدهاضا هااااهبةلىوااهدالموساه.هوضتتتتتتتتتم هلداةهسهلد ةمح ح

اطه إهلدستةماهلدا،تتتتتتتتتااهمعا هاه ت

ه ه ةتتتم  هلدعةلصتتت هللا عام ح ه لدعسضضه لدرةفهضتتترهلدنستتتم ه لدةعفماهلى  
ت هذدكهلى هةتتتبف هلدا مهلدعاأ   ح

اهااهاهمامه ت

ه( هه2021ه-هه2019اااأ مهم هلدمعمهه)ه ه.ه ااهاهلدعم هلداربةطاهشهةةبكاةسكه      ههلا  ااهاهوبله ح

هه  افاهدعر الهلدشتتتتتتاةاهلداممح
 امهلةتتتتتتعرماإهلدستةماهلدا،تتتتتتااهممدع ةفماهلدضةافاه اطه إهلىرتهم هلدعطبف ماهللادك ز

هذدكهلى هةتتتتتتتبف هلدا ماهبطبأههبسو شتتتتتتتاههدهاضا هه ح
همما هههللدهمامه ت ح

هدهاضا ه ت لتاههه2022اطه لهلداةهسهلد ةمح ممد تتتتتتت 
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همسموظماهم،تتهلى هللاتاماهمتهلدبةكهلداض لل هداستتملىر هلدستتفرلاه وعفماهلد ض هلدامع ح
هوض هلىا ههههةاه ت  بةو  

هبس أههلد تتترلهلدمتتتممسهلداعرههه عر الهه هتستتتتتتتتتتتتتتتتتتمذلهذتتته هلدة ةتهلدضةافتتتاهلدااتتته دتتتاهه23لةع تتتتتتتتتتتتتتتتتتمتل بس أههااةهه ح
 ت

ه اأتهلدنسم ه لدةعفما.ه ت ه باتة  ت هلدةنسة  ت هلداسم ل ه ة 

 الطاقة النظيفة

لد تتت  ماهلد تتت ةفاهاطاه ر ر هدبةم هشتتتاتاهطمةاه  ربم فاهذ فاهاةهاه دلا هلدك ربم هلدا،تتتااهممدعرم ههمتهمراههوذه

همةملااهللاب تتتتتتتتتتتتتتملااه ب ةفاهلدارهةمما ههه  اظفةا ح
 ب رلهومهبر اله ةم  ه لةتتتتتتتتتتتتتتعرلماههبرعارهلى هاهةاهمبعتض ه ت

هم،تتتتتت ح
ه هم هاذرللهلدعةافاهلداستتتتتتعرلماهلداعرهههممدطمةاهلدةظفةاهه تمامه رلىلهبس أههلد رلهلدستتتتتتمهشتتتتتتاتاهلدك ربم ه ت

ه لهدعس تتتتتتتتتتتتتتتفت هوةلب  
 
مهمةاتر مهاةافت  هدهاتروةلىتما هاظتممت  هلى هبةصتتتتتتتتتتتتتتتفتاهلداةهسهلد ةمح

 اتمهللىعاتراه دلا هلدك ربتم  ه ةتم ع

ته هلدك ربم هم هاااهمةموههلدبةة  ه ا  ل هلد،تتتتتتتتتتتتتتتلهلآمح ه لداسموظههلدك ربم هم هلداةلطةة   ه لبماإهةتتتتتتتتتتتتتتترلتهوةلب  

اإ هلحا ز  افا ه لدمرمماهلدا،وفاهلى  
ه24.هللادك ز

 العمل اللائق ونمو الاقتصاد

هذهلهلد تتتتتتتتتتتتتتترت  ح
لمجههاةهاه دلا هللاب تتتتتتتتتتتتتتتملااه بتةةدة فمهلدارهةمماهم هاااهلداة تتتتتتتتتتتتتتتماهلدضةافاهه ت لدرر رهم هلد  

هتستع رلههلدعراابفاهه ح
ااههلد ز لدشتامبهلى هلدا مالاه لدة م فهلداستع اهفاه اهههمةاةلىاهههه برااب ةم هلد رالاهلدب ت 

هلدرا هلدا هههه لةتتتتتتراهم هوض هلدرا هدهشتتتتتتامبهلدا،تتتتتتل هبس أههلد رلهلد مم هلداعرههه عةو   ح
 بر الههمامه ستتتتتت له ت

  رلهبأذف ههمامتا ه  فةعكهه دلا هللاب تتتتتتتملااه بتةةدة فمهلدارهةمماهههلدا ما هاطه إههر هةتتتتتتتبف و ههااةهللاةع تتتتتتتمته

همةماهبتةةدة فمهلدارهةمما بة  ح
ه  م فهمعم تتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتاه ت ح

هلدةرته ت ت لىر همامتالاهومهه هممحضتتتتتتتتتتتمواه25ففهلدمراةة 

هبةةههم هاااهلداة تماهلدضةافاه  رلهبراابهلدشتامبهلى هم مالاهلدرا هههااض هم  همامتا هشتغهكهم ه  عك ح
لد ز

هلدس تةاهلى ه ح
ت لدة م فهلدلدسُضه لدرا هلى همُرره دامت هوضصت له ت ه هت26اا   ست لهذه هلداامتالاهلدضةافاهبشتل ه ب  

ماتتتتتمه رلدهم هوض هلدةاةهه هم،تتتتتتتتتتتتتتته ح
ه ت ت لدا ههدهاةلطةة  هوض هلدراتتتتت ه هبر الهلدة ةتهلدستةمفتتتتتاهلدضلمفتتتتتاهومهبةو   ح

 ت

هللاةع متل.ه
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 الصناعة والابتكار والبنية التحتية

ه ح
ه دلا هلد تتتتتتتتتتةملىاه لدعةما هلى هلةتتتتتتتتتتعمرللأهلدعتةةدة فمهلدضةافاه ت ح

بطواضه تلىلهلىاهإهلدستةماهلدا،تتتتتتتتتتااهلداعا هاه ت

ههلد تتتتتتةملىاهلدا،تتتتتتاا ه ح
لمبة هذدكه ت هبض لأهللالىعامتهلى هبةةفههةتتتتتتهستتتتتتاهم هلداامتالاه لد   ح

جه لدمططهلدستةمفاهلد ز

هلدااتهدروتهلىةهاهلدعةافاهلد تةبتةةدة فمهللاب تملااه لدارهةمماه ح
اطه إه دلا هلدعةما هههه هور هةتبف هلدا ما ملىفاه ت

ه ه علهم هااد مهب ر لهات ا ح
لاف هلد تةملىفا ه لد ز  لد تةملىاهمة تاهم،تهلد تةملىفاهلدضةافاهلداةار هدهمرمماه لد ز

ببستتفطهلح ضل لا ه ب هف ههارماهبشتتل هاة ح هتستتع رلهذه هلداة تتاهبةافاهلد تتةملىاهلدا،تتااهم هاااه380م ه

ه ه ةم  هب ر لهلدمرمماهلدستةمفا لدب   ت ت ه بهبفاهمعطهامب له لدة ة هممدمرمماهه ههه ةضلطفا ه بسستتة  تلىلهلداُ تتةرة 

ه لدا رماهده طمعهلد تتتتتتتتتتتتتتتةم ح
ه هه27  هلدهله رعارهلى هلدع ةفماه امهانشتتتتتتتتتتتتتتتأاهلدستةماهلدا،تتتتتتتتتتتتتتتااهمض لهلدع تتتتتتتتتتتتتتتنأتهلدضة ح

هه لدضةافاههلدعتةةدة فا ح
 هتستتتتت له28اوتهلدطمةاهلحاعم فاه بطواضهلد تتتتتةملىاهلدا،تتتتتاالىاهفاهلدع تتتتتنأته  رلههلدسر  اه ت

هبر اله  ةتهلدستةماهلدا،تتتتتتااهلدضلمفاهومهللااب م هممدع تتتتتتنأته للا علماه ح
 ه ذةهممه رلىلهبس أهههذه هلدة ةتهلدضةافاه ت

ه بطواضهلدبنفاهلدعسعفا.هه عر الهلد ةملىاه تلىلهللا علماههلد رلهلدعمةتهم هاذرللهلدعةافاهلداسعرلماهلداعرههه

 إقامة مدن ومجتمعات محلية مستدامة

ههولىاهإهلدستةماهلدا،تتتتتتتتتتتتااهلى ه ح
بتةةدة فمهههبرعارهلى نشتتتتتتتتتتتتم ه بمطفطهلىرتهم هلدارهه  ةتتتتتتتتتتتتم  هلدة  هلده فاهلد ز

هبررهما مماهههلدةر ر  هور هةتتتتتبف هلدا ما هانشتتتتتأاهلدستةماهلدا،تتتتتااهلدرمصتتتتتااهلحتلاااهلدارهةمماه للاب تتتتتملاا ح
لد ز

له  تترلهومهونشتتتتتتتتتتتتتتتتم همتتر ةتتاهذ فتتاهبرعاتترهه
 
مهال تتر  بنفتتاهبسعفتتاهمع تترمتتا ه اظلهوتلااتتاهلى هبتةةدة فتتمههمتتمدمتتممتت ههم تتتتتتتتتتتتتتت  لىتت 

هلدةر ر  ههلىر همرههذ فاهههومهلنشم ممحضمواههههودك ز افا ه شالماهلب ملااهلىمدفاهلد لىا  ت ااض هم  همر ةاهلدرمداة 

هلى هه29.ه مر ةاهلدةادا ه مر ةاهلداة ةا هلدةر ر 
ع
ذ فاهلىاهإهلدستةماهلدا،ااهلى هبطواضهاظلها  ههههذدك هوضم

هلدمةففهلدهله را همأاظااهتشغف ه بسللهذ فاه ح
هذدكهلى هةبف هلدا ما هم   عهلد طماهلدك ربمتلا ح

 مسعرلماهمامه ت

ه ةم  هه ت ه ةفهاها  هلىمماهآمةاه ورمداه مسعرلما ه ذةههههلدة  ه ب هف هللااارمامادعسسة  لدكربةافاه  شةتهلى هبةو  

ه ةت هه ت هبسستتتتة  ح
ح ه  ستتتتمذله ت

ممه  ه هللالىعامتهلى هلدستتتتفمالاهلدممصتتتتاه امةفهم هللادتاملأهلداض اله لدعهةثهلدبأ لا
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مهلى هصتتتتتتتتساهلدستتتتتتتتلمهه لدب  ا ه ه رلىهلامضهلدهللد ةل  همامه ةرتسهو ةم ف  م هاذرللهلهبس أههلد رلهلدسمتلهلى تتتتتتتت 

ه30لداعرههه إةمماهمرهه مةعارماهمسهفاهمسعرلما.هلدعةافاهلداسعرلماه

 السلام والعدل والمؤسسات القوية

ه ت هب ر لهلدمرمماهلدستةمفاهدهاةلطةة  ح
لىاهإهلدستةماهلدا،ااهلى هلةعمرللأهبتةةدة فمهلدارهةمماه للاب ملااه ت

هلدعسةاهومهاظملأهلدستةماهلدضةافاهلدهلههبشتتتتل هاة ح هلامضهلدهله رلدهل ح
دشتتتتةموفاه لداستتتتم داه ارلىله  ةتهلدر داه ت

هه ت هلداة تماهلدضةافا اأحهب ر له اأتهلدمرمماهلدرمماهدهاةلطةة  ور هةتبف هلدا ما هانشتأاهلدستةماهلدا،تااهه هلى  

هم هه هلدةصتتتتتتتتتتتتةاهومهات ا ت  افاهمةار هباأحهدهاةلطةة 
همة تتتتتتتتتتتتاهودك ز ههارماهاتةمفاهه165مة تتتتتتتتتتتتاهم،تتتتتتتتتتتتهلدضةافا ه يح

لااةلاهلدارافا ه لدعأمأةماهللا عاملىفا همامه ستتتتتت  هلدةصتتتتتتةاهومهذه هلدمرمماهه هم  هارمماهلدعةاأه ه ههلدك ز افا

ه.31 ارلدهلدشةموفا

ته هلدشتتتتتتتتتتلم لهم هلداةلطةة  ح
ذلاهههاةاهالهبةم دلاها همممدةماه امهانشتتتتتتتتتتأاهلدستةماهلدا،تتتتتتتتتتااه ةلماهلدك ز افاهدعهلز

ذتتتمهم هلدة تتتماههصتتتتتتتتتتتتتتتهتتتاهمتتت مدةدلالاه لدا تتتتتتتتتتتتتتتتتمدحه لا  ل هلدستةمفتتتاه  اتتترلاهلحتلا هلداسهفتتتاه لد أ تتتماهلدرتتتممتتتاه    

هملموساهلدةسمته لداسم داهممه رلدهلدشةموفاهلدستةمفاه لاشمم هللالىعاماااهلدرمما ه ذةه ح
ه32.ه  سملىره ت

هلى هذدك هببةإهلدستةماهلدا،تتتتااه
ع
ه ةم  ه شلىاهلدراهفماهلد ضتتتتم فا ه بر الهوضتتتتم ت ااظااهةضتتتتم فاهاةافاهدعسستتتتة 

هذدكهبة ه ذةهممهوملمافاهلدةصتتتتةاهومهلدررلداهدهةاأت ه ح
هبلهبةةفهذم همامه ت ح

هلدرر رهم هلداامتالاه لداشتتتتمااتتتتتهلد ز ح
 ت

ه ت هباأحهدهاسممة  ح
هدهاسمكلهللاةع تتتمت اهلد ز ح

هلحدك ز تت ح
رلىة هلى همرر ه ةتتترلتهو رلعهصتتتسفةاهلدوملمافاههمة تتتاهلدع مصت

ه ح
ه هذهلهممحضتتتمواهومهلدضةتتتةلأ ه بةةأتهلد تتتسفةاهممدعةةأتهلحدك ز تت ها لمضهلدسبسهللااعفم ح ح

م تتت  عهلدةظضهلى همرره ت

هللاب تتتتتماهمامش  هممداع لهلداسبة ه2020لدهلهبةةه ه دلا هلدرراهلدا،تتتتتااهمةههاتعوبضهه ح
 ه ذةهم تتتتت  عه اأحهده مصت

هتل  مهمسضتتتتتتتتتتتتتتتةاهمستتممفتتل هلى   ض هبهفة اةافتتاهمغه تتاه مؤمةتتا هماتتمه ات هلداع لهم هومتترل ه تت ها  تتلهتوتتملىتتلهلىةتترهلاعفتتمطفتت 

هامضهواا هةتتتتتتتتتتتبفهلها هلةتتتتتتتتتتتعاضلاهابستتتتتتتتتتتل هت ههللااع ماهومهلداسلاا ح
هلى هلطااهمةظةماهلد ضتتتتتتتتتتتم ه33لدةظضه ت

ع
 هوضتتتتتتتتتتتم

ه ح
همسمكلهمةهسهلدر داهلى همستتعة همسلااهلد ضتتم هلحتلاله لداسمكلهللاتلاااه ذأ اههلحدك ز تت ح
هلدر داهه ت ح

 هه34مةةصت

 
  https://tinyl.io/B8gY، القاعط: 2022 ونةو  01 شقوع القطلر الردقعلدت المق  ، الدةا  اللل   ل سيل  لت،   30
  https://tinyl.io/B8og، القاعط:  2023 ولةو   11خ     رو ة ، الوطل،   165»اجقصلجت« قطعأ قطبةأ  صق القممة  ةعى الموعل ن..  و ق  31
  https://tinyl.io/B8p8البواع  اجلريقونة  لمةظو   الشرلوى الحرو ة  المو  ة، القاعط:   32
، القاعط:  2022 ةةل ق   10رممةة   ةظو ة  اليقةلوةةةةت وةقة  الجعمةةةةلت ةل علة : قو ةةةةةةلت لعيطو ق و قاةةلة الضةةةةمةلنةلت الة سةةةةيور ة ،  ةشةةةةورات مةلنونةة ، ن  33

https://tinyl.io/B8pm  
  https://tinyl.io/B8ph، القاعط: 2024 ل و  14 حلك   جعس ال ول  رسمةل، الةو  الملع ،    ت  الإلريقونت  اليقلوتإط ق  ةظو     34

https://tinyl.io/B8gY
https://tinyl.io/B8og
https://tinyl.io/B8p8
https://tinyl.io/B8pm
https://tinyl.io/B8ph
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هبر الهلدررلدا ه ارلىلهبس أههلد رلهلدستتتتتتتمت هه ح
هم هاذرللهلدعةافاهلداستتتتتتتعرلماهلداعرههههلامضهلدهله ستتتتتتت له ت لى تتتتتتت 

هممدسالأه لدرراه لداؤةسماهلد واا.ه

هضتتتتتتتتتتتتتتتة همتتمهةتتتتتتتتتتتتتتتبهه ات هلد ةا هاههلدسة اتتاهلدضةافتتاهةتترهدراتتإهات لاهذتتممتتاه ح
هبس أههاذتترللهلدعةافتتاه ت ح

 اتتمةتتتتتتتتتتتتتتتاتتاه ت

هم،تتتت ح
ه ةم  ه ورمدفاهلحتلا هلدستةمفا  ههلداستتتتعرلماه ت ت هبسستتتتة  ح

ه ت هه بر الهلدشتتتتةموفاه لداستتتتم دا هه تستتتت لهبشتتتتل ه ب  

ه تستتتتتتتتتتت ف هلدةصتتتتتتتتتتتةاهومهلدعرهفله لدضلىم اهلد تتتتتتتتتتتسفا ه ب هف هلدةةةلاهللا عاملىفاه للاةع تتتتتتتتتتتمت ا هه ح
هبب ت ح
بة هذدكه ت

لمجه لداشتتتتتتتتتتتتتتتتمااتتتتته لدااتمتالاهههلدستةمتاهلدا،تتتتتتتتتتتتتتتاتاهلدرتر ترهم  ههلد   ح
لدةصتتتتتتتتتتتتتتتةاهومهلدمترمتماهههلملتمافتاباأحههلدضةافتاهلد ز

ه ةتتتم  ه ضلمجهلدضلىتتتم تتتاه ت هبسستتتتتتتتتتتتتتتة  ح
اتتتإ ه للامالهلى هلدعةتتتم دلاه لدامتتتمدةتتتماهلدرتتتممتتتا ه تستتتتتتتتتتتتتتت له ت هلحا ز لدستةمفتتتاهلى  

هلدارهةمماهلدطبفاه م ه بةو    اف 
 لدةصتتتتتتتتتتتتتتةاهومهارمماهلدضلىم اهلد تتتتتتتتتتتتتتسفاهللا عاملىفاه ب ر لهلدمرمماهلدامدفاهودك ز

اتإ هه ااستتتتتتتتتتتتتتتم اتاهدهنستتتتتتتتتتتتتتتم ه لدةعفتماهدهةصتتتتتتتتتتتتتتتةاهومهلدمترمتماهلدستةمفتاههلدةض هلدبر اله ه لداةلاتهلدعرهفافتاهلى هللاا ز

ه ه لدشتتتتتاةاهلداممح ح
هومهاههلدسة ااهه بر الهوض هلدرا هلدا هه لدةاةهللاةع تتتتتمتله ه دامت هلحاعمجهلدغهلتلا  ه ذةهممه شتتتتت  

هم،هلداسعرلماهبررها ح
هبس أههاذرللهلدعةافاهلداسعرلماه ت ح

ه.هتل هامةااه ورمداه ت

كاء  ومع ذلك،   ي    هناكلا يزال   هأنمن أجل الشسسسسسسسفافية  تلاحظ مؤسسسسسسسسسسسسسسسسة   
مجموعة من التحديات الرئيسسسسسسسسية ال  

ي مص، من أهمها: 
 
 تواجه تنفيذ مبادرات الحوكمة الرقمية ف

هههالفجوة الرقمية:  ح
ااه لدراةفاهلى ااها استفاه شتل هلدعةم اه ت هلداةمطههلدس،تت ت اإه لدعتةةدة فمه ة 

لدةصتةاهومهلحا ز

ه ح
له ت
 
اإه ا  ل هلدمابأةبضهمسر ت هم،ت هافاهلاه للاهلدةصتةاهومهلحا ز ح

امملأهبطبأههلدسة ااهلدضةافاهبشتل هشتمم ه ت

هلداةمطههلدراةفا ح
هاارثهلحا تم فماهلد ههمراهلداةمطه هامصتاه ت هذهلهلدستفما هتشت   ح

ها تهإهلىهأ مهمؤةتستاهه  ت ح
 ز

هم،تهةرهمهغإهه ح
اإه ت هلدا مم  همهغإهنستااهةتلمهه%64ش  م هومهاههنستااهةتلمههلدرافهلده  ه ستعمرمةههللاا ز ح

.ه ت

هم،تتتتهاسةه ح
اإه ت هلده  ه ستتتتعمرمةههللاا ز اإهه%84لدس،تتتتت هلدةصتتتتةاهومهلحا ز ح

هومه  ةتهبةم اه ت  هلامضهلدهله شتتتت  

ااه لد هلداةمطههلدس،ت ت هم،.ه لدعتةةدة فمه ة  ح
 35راةفاه ت

 : هلدعسر ماهلدض استتتتتتتتتفاهههنقص المهارات الرقمية ومقاومة التغيي  ت هم ه ة  ها  هلدا مالاهلدضةافاه م م ماهلدعغأ  
ّ
ُ رر

هم، هافاهه ح
هبةل لهبةةفههمامتالاهلدسة ااهلدضةافاه ت ح

هلدكةم لاههلد ز ح
بااظهمؤةساهش  م هاههذةم ها  ه لضحه ت

ااهلداراباهلى هلةتتتتتتتتتتتتعمرللأهلدعتةةه هدة فمهلدضةافا هلدب تتتتتتتتتتتت  ت هلى ه  ةتهم م ماهشتتتتتتتتتتتتر ر هم هةا همراهلداة ةة 
ع
وضتتتتتتتتتتتتم

 
الوزار    35 والحضةةةةق  ت  صةةةةق،  جعس  الق ف  عةل  القممةةة   الكجوة  الحةة   ل  المةةللةةة   ت  اليرةولوتةةةل  القاعط:    –دور  الققار،  اقذةةلق  الملعو ةةلت ودة    قك  

https://tinyl.io/B8rB   

https://tinyl.io/B8rB
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ه ه لدعسةاهلدضة ح هدهعغأ  
ت هلداامتالا ذةهههه لدستةمأة  ح

مههلى هاطماه لةتتتتهلدضةافاهممهُ رأههبب ت مها استتت  امملأه ه اا  هبسر  

هبس أههاذرللهلدعةافاهلداسعرلما.ه ح
 36لةعمرللأهلدع ةفماهلدضةافاه ت

ه بطواضهلدع ةفماهلدضةافاه ةةتتتتتتتتتفهاهدعر اله ❖ ح
هلى هلدستةماهلدا،تتتتتتتتتااهمةلصتتتتتتتتتهاهبب ت ت لدعةافاه بس أههاذرلله عرة 

هم، ح
 .لداسعرلماه ت

هلدا ارهم هللاذعاملأه  ❖ هلى هلدستةماهلدا،تتتتتااهاههبةمح
ت د تتتتتةملىاهبتةةدة فمهلدارهةمماه للاب تتتتتملااه للا علماههعرة 

هلداةمطههلدراةفا ح
هلدبنفاهلدعسعفاهلدعتةةدة فا هامصاه ت ح

 . لداساه لدعطواض ه دامت هللاةا امالاه ت

ه ❖ ح
هلداةملااههه ناىت ح

هةطمعهبتةةدة فمهلدارهةمماه امصتتتتتتتتتتتتتتتاه ت ح
لى هلدستةماهلدا،تتتتتتتتتتتتتتتااهتشتتتتتتتتتتتتتتتةأتهللاةتتتتتتتتتتتتتتتا امالاه ت

 ه.اسعرلمالداعره اهمأذرللهلدعةافاهلد

بتتتتتراابفتتتتتاهدعر الهلدا تتتتتمالاهلدضةافتتتتتاهه ❖ هلى هلدستةمتتتتتاهلدا،تتتتتتتتتتتتتتتاتتتتتاهوطااه ضلمجه ت ههههدتتتتتر  عرة  ت هلدستةمأة  ت لداة ةة 

ته  . لداةلطةة 

لاهلدادماهدعةةفههه ❖ هلدعاوا ه لدم   هلدرملأه لدمم هدعةو   ت هلد طملىة  ت هلى هلدستةماهلدا،تااهبر الهلدعرم هه ة  ح
 ناىت

 .هلداامتالاهلدضةافا

هلى ه ❖ ح
لمجهمسةه مزيد   من  الاهتمام لدستةماهلدا،تتتتتتتااهو ا  ناىت تهه الأميةد      لدضةافاهامصتتتتتتتاهممدنستتتتتتتااهدهاة ةة 

 ف 

 .الوع   الرقم   دعر ال محاولة
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